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IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA ELCON, ZLATAR BISTRICA

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Elcon, Zlatar Bistrica.

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. kolovoza 2002. do 23. oZujka 2003.

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94).



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Zakon o izdavaniju i prometu vrijednosnim papirima (107/95 i 142/98),

- Pravilnik o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Poduzeée za proizvodnju kabelskih instalacija, uredaja i pribora Elcon s p.o., Zlatar
Bistrica, (dalje u tekstu: Poduzece) nastalo je 1986. izdvajanjem osnovne organizacije
udruzenog rada Kabeli s n. sol. o., Zlatar Bistrica, iz sastava radne organizacije Elektro -
kontakt, Zagreb, koja je bila registrirana kao radna organizacija Elektrokabeli, Zlatar Bistrica.
U registar Okruznog privrednog suda u Zagrebu pod imenom Elcon s p.o. Zlatar Bistrica,
upisano je u lipnju 1988., rieSenjem broj Fi-2022/88-2. U lipnju 1989. Poduzecu je pripojena
radna organizacija Proizvodnja prehrambenih proizvoda, Zlatar Bistrica. U sudski registar,
pripajanje je upisano 20. lipnja 1989., rjeSenjem broj Fi-1521/89-2. Mati¢ni broj Poduzeca je
3136523.

Sjediste je u Zlatar Bistrici, Josipa KraSa 3.

Djelatnost Poduzeca je izrada kabelskih snopova, proizvodnja elektrotehnickih
proizvoda, prerada i konzerviranje jaja i mlijeka, izvoz i uvoz neprehrambenih i prehrambenih
proizvoda, te trgovina na veliko prehrambenim i neprehrambenim proizvodima.

Od pocetka pretvorbe do 3. srpnja 1995. odgovorna osoba bio je Daniel Klancir iz
Zlatar Bistrice kao direktor, a od 3. srpnja 1995. do 17. srpnja 1997. kao predsjednik uprave.

Na dan 31. prosinca 1990. vrijednost ukupne aktiva i pasive bila je 188.456.000 din.
Ukupni prihodi bili su iskazani u iznosu 367.316.000 din, ukupni rashodi u iznosu 339.185.000
din, a ostvarena dobit u iznosu 28.131.000 din.

Na dan 31. prosinca 1990. Poduzece je imalo 854 zaposlenika.

2.2. Statusne i druge promjene

Upis promjene organizacijskog oblika nastalog pretvorbom u sudski registar Okruznoga
privrednog suda u Zagrebu obavljen je 5. svibnja 1992., rjeSenjem broj Fi-6344/92 pod
imenom Elcon d.d. (dalje u tekstu: Drustvo).

Uskladenje opc¢ih akata Drustva sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u
sudski registar 24. srpnja 1995., rieSenjem broj Tt-95/705-2.



2.3. Vlasnicki povezana drustva

Drustvo je osnivac i 100,0% vlasnik drusStava Elcon - kabelski setovi d.o.o. (MBS
080051862), Elcon - prehrambeni proizvodi d.o.0., (MBS 080079374), Elcon - vozila d.o.o.,
(MBS 080067362), te Elcon - otprema d.o.o., (MBS 080079069). Spomenuta drustva imaju
sjediSte u Zlatar Bistrici.

Drustvo Elcon - kabelski setovi d.o.o., Zlatar Bistrica, upisano je u sudski registar 6.
ozujka 1996., rieSenjem broj Tt-96/387-2, s temeljnim kapitalom u iznosu 19.000,00 kn.
Djelatnost drusStva je proizvodnja druge elektricne opreme, trgovina na veliko ku¢anskim
aparatima i drugim strojevima za industriju, trgovina na veliko, pruzZanje savjeta o racunalnoj
opremi i pribavljanje programske opreme, izrada baza podataka i istraZivanje trzista. Osoba
odgovorna za zastupanje je direktor Stjepan Muhek iz Marije Bistrice.

Drustvo Elcon - prehrambeni proizvodi d.o.o., Zlatar Bistrica, upisano je u sudski
registar 15. studenoga 1996., rieSenjem broj Tt-95/16911-2. Temeljni kapital iznosi
8.824.000,00 kn. Djelatnost je prerada i konzerviranje riba i ribljih proizvoda, proizvodnja
mlijeka i mlije€nih proizvoda, kruha, dvopeka, kola€a, suhe tjestenine, zacina i dodataka
jelima, te drugih prehrambenih proizvoda, trgovina na veliko i malo Ziveznim namirnicama, te
prekrcaj i skladiStenje tereta. Osoba ovlastena za zastupanije je direktor Zdravko Bendic iz
Zlatar Bistrice.

Drustvo Elcon - vozila d.o.o., Zlatar Bistrica upisano je u sudski registar 26. travnja
1996., rieSenjem broj Tt-96/386-2. Temeljni kapital iznosi 436.000,00 kn. Djelatnost drustva je
trgovina motornim vozilima, popravak motornih vozila, posredovanje u trgovini, trgovina na
veliko drugim strojevima za industriju i trgovinu, iznajmljivanje automobila i drugih kopnenih
prometnih sredstava, te istrazivanje trziSta. Osoba ovlastena za zastupanje je direktor Branko
Krmpoti¢ iz Zlatar Bistrice.

Drustvo Elcon - otprema d.o.o., Zlatar Bistrica upisano je u sudski registar, 4. rujna
1996., rieSenjem broj Tt-95/16912-2. Temeljni kapital iznosi 294.500,00 kn.

Djelatnost drustva je skladiStenje robe, medunarodno otpremnistvo i prijevoz robe, te
zastupanje i posredovanje u vanjskotrgovinskom prometu. Osoba ovlastena za zastupanje je
direktor Ivan Kesic¢ iz Zagreba.

Drustvo je sa Svicarskom tvrtkom Daccomet AG, Zirich osnovalo temeljem odluke
upravnog odbora od 10. veljage 1994., inozemno drustvo Eldac - AG, Ziirich, Svicarska.
Temeljni kapital iznosi 100.000,- SFR, od ¢ega je udjel Drustva 75.000,- SFR ili 75,0%, a udjel
Svicarskog drustva, 25.000,- SFRili 25,0% temeljnog kapitala. Kod Ministarstva gospodarstva
upisano je u registar drustava u inozemstvu, 28. oZujka 1994., rieSenjem broj UP/I-331-04/94-
08/1908, Urbr: 526-01/94-0002. Djelatnost mjeSovitog drustva je obavljanje komercijalnih i
vanjskotrgovinskih poslova. Prema odluci upravnog odbora Drustva, za direktora mjeSovitog
drustva imenovan je Stanislav Hladika. Osoba odgovorna za poslovanje u inozemstvu bio je
Daniel Klancir.
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Drustvo je s drustvom Zrée d.d., Novalja osnovalo u prosincu 1993. drustvo Lukar
d.o.o. Novalja, (MBS 020021387). Upis u sudski registar Trgovackog suda u Karlovcu
obavljen je 10. veljaCe 1994., na temelju rjeSenja broj Fi-97/1994. Temeljni kapital iznosio je
5.000.000.- HRD, od ¢ega je Drustvo imalo udjel u iznosu 3.000.000.- HRD ili 60,0%, a
drustvo Zrée d.d., Novalja u iznosu 2.000.000.- HRD ili 40,0%. Djelatnost drustva bila je
morsko ribarstvo i trgovina. Od 13. prosinca 1995. sjediSte drustva Lukar d.o.o. je u Kolanu,
Simuni, opéina Pag. Temeljni kapital iznosi 39.600,00 kn ili 15.721,20 DEM, od &ega udijel
Drustva iznosi 23.760,00 kn ili 9.432,72 DEM odnosno 60,0%, a udjel drustva Zrée d.d.,
Novalja iznosi 15.840,00 kn ili 6.288,48 DEM odnosno 40,0%. Djelatnost je proizvodnja
morske ribe i Skoljaka, morska mrjestiliSta i ribnjaci, trgovina na veliko i malo ribama,
Skoljkama i rakovima, kampovi i kampiraliSta, te smjestaj za boravak turista. Nad imovinom
drustva Lukar d.o.o., Kolan, Simuni, otvoren je 17. svibnja 2001., ste¢ajni postupak, riesenjem
Trgovackog suda u Splitu broj XIV ST - 2/01, zbog nemoguénosti podmirivanja dospjelih
obveza. Na dan 17. svibnja 2001. Ziro radun drustva Lukar, d.o.o., Kolan, Simuni bio je
blokiran 1 178 dana neprekidno, a dospjela potrazivanja iznosila su 7.434.102,00 kn. SteCajni
postupak obustavljen je i zakljuen 2. srpnja 2002., rjeSenjem Trgovackog suda u Splitu.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

Poduzece je 30. listopada 1991. dostavilo Agenciji za restrukturiranje i razvoj (dalje u
tekstu: Agencija) odluku o pretvorbi Poduzeca, razvojni program, elaborat o procjeni
vrijednosti PoduzeCa, osnovne podatke o poslovanju, izvjeStaj Sluzbe drustvenog
knjigovodstva Hrvatske, izvod iz sudskog registra, te podatke i dokaze o koristenju nekretnina.

3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi u dionicko drustvo donio je radniCki savjet 25. listopada 1991.
Predsjednik radni¢kog savjeta bio je Zelimir Pelko, a &lanovi Armand Balija, Zdravko Bengié,
Ivanka Curman, lvan Goricki, Zlatko Hodak, Dragica Hucika, BozZica Jaklin, Zdravko Kapec,
Duro Kleflin, Bulio Lackovié, Slavica Latin, Marica Mikulec, Ankica MiSkec, Stjepan Pisk, lvan
Prepolec, Mladen Prugovecki, BoZzena Sambolek, Marija Sviben i Ivanka Zabek.

Prema odluci iz listopada 1991. procijenjena vrijednost Poduzeéa iznosila je
12.974.105,- DEM ili 340.700.000 din, primjenom teCaja ZagrebaCke banke na dan 1.
listopada 1991. Temeljni kapital bio je podijeljen na 170 350 dionica pojedinacne nominalne
vrijednosti 2.000 din. Navedenu odluku Agencija nije prihvatila te su donesene izmjene
odluke.

Prema izmjeni odluke od 9. prosinca 1991. procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je
17.450.114,- DEM ili 458.240.000 din prema teCaju ZagrebacCke banke na dan 1. listopada
1991. (1,- DEM = 26,26 din). Temeljni kapital u iznosu 458.240.000 din podijeljen je na 229
120 redovnih dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 2.000 din ili 76,16 DEM.



3.1.1. Program pretvorbe

Programom pretvorbe bilo je predvideno da se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo
prodajom dionica. Temeljni kapital iznosio je 458.240.000 din ili 17.450.114,- DEM i podijeljen
je na 229 120 redovnih dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 2.000 din ili 76,16 DEM.

Zaposlenima i ranije zaposlenima predvidena je prodaja 114 560 dionica uz popust ili
50,0% ukupnog broja dionica nominalne vrijednosti 8.725.057,- DEM. Svaki zaposlenik
mogao je uz popust upisati dionice nominalne vrijednosti najviSe do 20.000,- DEM. Drugim
domacim i stranim pravnim i fizi€kim osobama predvideno je ponuditi bez popusta 114 560
dionica ili 50,0% ukupnog broja dionica nominalne vrijednosti 229.120.000 din ili 8.725.057 ,-
DEM.

3.1.2. Razvojni program

Razvojni program sadrzi analizu razvojnih mogucnosti, ocjenu tehni¢ko tehnoloskih,
organizacijskih i lokacijskih mogucénosti Poduzeca, program zastite Covjekove okoline, te
mogucnosti financiranja programa.

Djelatnost Poduzeca bila je proizvodnja kabelskih sklopova za motorna vozila i
kuCanske aparate za unaprijed poznate kupce, uz visoki stupanj specijalizacije u proizvodnji.
Razvojnim programom predvideno je kabelske sklopove proizvoditi za poznate evropske
proizvodace automobila, uz vecu primjenu raunala u procesu proizvodnje.

Djelatnost Poduzeca bila je i proizvodnja prehrambenih proizvoda i proizvoda od jaja. U
ovoj djelatnosti predvideno je ostvariti preradu 60 000 000 jaja, od ¢ega je 15,0% do 20,0%
proizvodnje predvideno za izvoz. Predvideno je usvajanje novih tehnoloskih rjeSenja.

Za povecanje proizvodnje Poduzecée je imalo dugogodisSnje iskustvo, vrlo dobru
kadrovsku i tehni¢ku osposobljenost, visoku kvalitetu proizvoda i konkurentne cijene, visok
udio izvoza u ukupnoj prodaji, zapoCete aktivnosti na uvodenju sistema za osiguranje
kvalitete, te vrlo dobre odnose s poslovnim partnerima. Razvojnim programom predvidalo se u
razdoblju od 1991. do 1995. ostvarivati priblizno 9,5% dobiti u odnosu na ostvarene prihode,
te se predvidalo u svakoj godini podmirivati sve dospjele financijske obveze.

Razvojni program sadrzi elemente predvidene Uputama za provedbu clanka 11.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Razvojni program je u razdoblju od 1991. do 1995. u cijelosti ostvaren.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drusStvenog knjigovodstva, Zabok, izradila je u listopadu 1991. izvjeStaj o
zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1990. Utvrdena odstupanja otklonjena su u tijeku
kontrole i nisu znacCajnije utjecala na zakonitost i realnost godiSnjeg obracuna za 1990.
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradili su zaposlenici Poduzeca: Sonja Brlek,
KreSimir Dodig, Alojz Pavlovi¢, Danijel Mikulec, Bozidar Gori¢ki, Stiepan Markus, BoZena
Sambolek, te Stanislav Petrovecki.

Elaborat je Agenciji dostavljen u listopadu 1991. Procijenjena vrijednost Poduzeca
iznosila je 458.240.000 din ili 17.450.190,- DEM. Kod procjene je koristena statiCcka metoda.

Prema odluci radni¢kog savjeta iz listopada 1991. vrijednost stanova nije bila ukljucena
u procijenjenu vrijednost Poduzec¢a, te su stanovi predani na upravljanje Fondu u stambenom
i komunalnom gospodarstvu opcine Zlatar Bistrica.

U tablici broj 1 dan je pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzec¢a na
dan 31. prosinca 1990.

Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca
na dan 31. prosinca 1990.

u DEM
Redni Naziv pozicije Knjigovodstvena Procijenjena
broj vrijednost vrijednost prema
Elaboratu
1. Zemljiste 69.307,- 75.095,-
2. Gradevinski objekti 1.478.751,- 8.864.280,-
3. Postrojenja i oprema 720.373,- 5.728.066,-
4. Materijalna ulaganja 26.581,- 24.486.,-
5. Dugoroc¢na financijska ulaganja 163.785,- 163.747 .-
6. Zalihe 1.804.455,- 3.868.888,-
7. Potrazivanja 1.559.901,- 1.921.972,-
8. Kratkoro¢na financijska ulaganja 26.657,- 26.657,-
9. NovCana sredstva 312.643,- 312.605,-
10. Druga izvanposlovna sredstva 218.126,- 218.126,-
Ukupno 6.380.579,- 21.203.922,-
11. Smanjenje za vrijednost obveza i

izvanposlovne aktive 3.753.732,- 3.753.732,-
Vrijednost Poduzeéa 2.626.847,- 17.450.190,-

Procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 17.450.190,- DEM, Sto je za 14.823.343,-
DEM viSe od knjigovodstvene vrijednosti. Najznacajnija odstupanja odnose se na povecanje
vrijednosti gradevinskih objekata za 7.385.529,- DEM, postrojenja i opreme za 5.007.693,-
DEM, te zaliha za 2.064.433,- DEM.
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U procijenjenu vrijednost Poduzeca nije uklju¢eno zemljiSte ukupne povrsine 7 689 ¢hv
odnosno 27 649,65 m?, koje je Poduzece koristilo u vrijeme procjene. Od toga za zemljiste
povrsine 2 094 &hv odnosno 7 530,03 m? nisu bili rijeSeni imovinsko pravni odnosi s prijagnjim
vlasnicima, zemljiste povrsine 4 388 ¢hv ili 15 779,25 m? Poduzece je koristilo uz suglasnost
korisnika opcine Zlatar Bistrica, a za neizgradeno gradevinsko zemljiSte povrSine 1 207 ¢hv
odnosno 4 340,37 m? ispod gradevinskih objekata Poduzeée je imalo dokaze o pravu
koriStenja.

Poduzeée je imalo pravo koristenja zemljista povrsine 2 094 ¢hv ili 7 530,03 m?.
ZemljiSte je postalo drustveno vlasnisStvo konfiskacijom, te nije bilo uklju¢eno u procjenu
Poduzeca zbog nerijeSenih imovinsko pravnih odnosa s prijasnjim vlasnicima. Kod Opcéinskog
suda u Zlataru upisano je u k.o. Lovrec€an, z.k.ul 867, k.C.br. 595/15 povrSine 433 Chv ili 1
557,06 m?, k.&.br. 595/62 povrsine 177 &hv ili 636,49 m? te u z.k.ul. 777 pod oznakama k.&.br.
595/39 povrsine 1 078 &hv ili 3 876,48 m®, k.&.br. 595/54 povrsine 210 ¢hv ili 755,16 m?,
k.8.br. 595/55 povrsine 84 &hv ili 302,06 m?, k.&.br. 595/56 povrsine 48 ¢hv ili 172,60 m? i
k.&.br. 595/57 povrsine 64 &hv ili 230,14 m?.

Poduzece je u vrijeme pretvorbe koristilo zemljista povrsine 4 388 ¢hv ili 15 779,25 m?,
na kojem je pravo koriStenja imala Opc¢ina Zlatar Bistrica ili privatne osobe te iz tog razloga
nije bilo uklju€eno u procijenjenu vrijednost poduzec¢a. ZemljiSte je upisano u z.k.ul. 2252 pod
oznakama k.C.br. 598/2, k.C.br. 595/47, k.€.br. 595/24, k.€.br. 596/6, k.C.br. 595/17, k.C.br.
595/7 i k.C.br. 595/26, u z.k.ul. 2250 pod oznakama k.C.br. 595/16, k.C.br. 595/27, k.C.br.
595/46, k.C.br. 597/14 i k.C.br. 595/25, u z.k.ul 636 pod oznakom k.¢.br. 595/11, te u z.k.ul.
1185 pod oznakama k.€.br. 595/10, k.€.br. 595/12, k.C.br. 595/63, k.C.br. 595/64 i k.C.br.
595/65. Za zemljiste upisano u z.k.ul. 2252 pod oznakom k.€.br. 595/7 povrsine 214 Chv ili
769,54 m? Drzavni ured za imovinsko pravne odnose Krapinsko - zagorske Zupanije, u Zlataru
vodi postupak za ostvarivanje prava na povrat zemljista, koji su pokrenuli lvana Ciganovi¢ i
Ivanka Kunst iz Zagreba, te Jasna Puhalovic¢ i lvana Karlovi€ iz Rijeke.

Izgradeno gradevinsko zemljiste povrine 1 207 &hv odnosno 4 340,37 m?, upisano je u
z.k.ul 2133 pod oznakama k.&.br. 595/8, povrsine 318 ¢hvili 1 143,52 m?, te u z.k.ul 2121 pod
oznakama k.&.br. 595/30 povrsine 150 &hv ili 539,40 m?, k.¢.br. 595/31 povrsine 489 &hv ili 1
758,44 m?, te k.&.br. 595/45 povrsine 250 &hv ili 899 m?. Navedeno zemljiste Poduzeée je bilo
obvezno ukljuciti u procijenjenu vrijednost poduzeca jer je imalo dokaze o pravu koristenja, Sto
nije uCinilo. Procijenjena vrijednost zemljista koje nije bilo uklju€eno u procijenjenu vrijednost
Poduzeca iznosi 11.490,64 DEM, te je procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila 17.450.190,-
DEM umjesto 17.461.680,64 DEM. Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 2. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima je drustveni kapital razlika izmedu sredstava
(ukupne aktive) poduzeca i vrijednosti obveza.

Vrijednost gradevinskih objekata procijenjena je u iznosu 8.864.280,- DEM, $to je za
7.385.529.- DEM viSe od knjigovodstvene vrijednosti. Procjena se odnosila na vrijednost
gradevinskih objekata u iznosu 7.794.903,- DEM, komunalnih priklju¢aka u iznosu 65.985,-
DEM, vanjsko uredenje objekata u iznosu 871.838,- DEM, te na druge troSkove u iznosu
131.554,- DEM.
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Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata u iznosu 7.794.903,- DEM odnosi se na
procijenjenu vrijednost portirnice u iznosu 42.400,- DEM, proizvodne hale i zgrade uprave u
iznosu 5.118.303,- DEM, skladiSta gotovih proizvoda u iznosu 902.380,- DEM, nadstresSnice
za prihvatno skladisSte u iznosu 208.896,- DEM, restorana drustvene prehrane s kuhinjom,
poslovnim prostorom, kompresorskom i toplinskom stanicom u iznosu 1.495.764,- DEM, te
kontejnera u iznosu 27.160,- DEM. Za svaki gradevinski objekt utvrdena je nova, umanjena i
sadasnja vrijednost. Nova vrijednost utvrdena je u iznosu 114.879.620 din ili 8.836.894,-
DEM, umanjena vrijednost u iznosu 13.545.880 dinili 1.041.991,- DEM, a sadasnja vrijednost
u iznosu 101.333.740 din ili 7.794.903,- DEM.

Vrijednost postrojenja i opreme procijenjena je u iznosu 5.728.066,- DEM S$to je za
5.007.693,- DEM viSe od knjigovodstvene vrijednosti. Procijenjena vrijednost se odnosila na
opremu i osnovna sredstva u radnoj jedinici prehrambeni proizvodi u iznosu 722.734,- DEM,
na proizvodna sredstva u radnoj jedinici kablovi i spojnice u iznosu 2.695.735,- DEM, te na
opremu, uredaje, transportna sredstva i energetiku u iznosu 2.309.597,- DEM. Kod procjene
opreme i osnovnih sredstava koristene su zamjenske cijene iste ili sli¢ne opreme.

Vrijednost materijalnih ulaganja procijenjena je u iznosu 24.486,- DEM, Sto je za
2.095,- DEM manje od knjigovodstvene vrijednosti. Odnosila su se na predujmove dane
dobavljaima za isporuku opreme. Odstupanje u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost
odnosilo se na umanjenje vrijednosti predujmova danih dobavljaCima za koje se smatralo da
isporuku nece izvrsiti, niti vratiti predujam.

Dugorocna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 163.747,- DEM. Odnosila su
se na ulozena sredstva u banke u iznosu 84.158,- DEM, te na ulaganja u vrijednosne papire u
iznosu 79.589,- DEM.

Vrijednost zaliha procijenjena u iznosu 3.868.888,- DEM odnosila se na vrijednost
zaliha sirovina, materijala, pricuvnih dijelova, zaliha nedovrsene proizvodnje u radnoj jedinici
kablovi i spojnice u iznosu 3.646.912,- DEM, te na vrijednost zaliha nedovrsene proizvodnje u
radnoj jedinici prehrambeni proizvodi u iznosu 221.976,- DEM. Procjena je obavljena na
temelju inventurnih lista na dan 31. prosinca 1990., po vazeéim cijenama na taj dan.

Potrazivanja su procijenjena u iznosu 1.921.972,- DEM, &to je za 362.071,- DEM viSe
od knjigovodstvene vrijednosti. Odnosila su se na potrazivanja za predujmove, depozite i
kaucije u iznosu 80.731,- DEM, od kupaca u iznosu 1.459.063,- DEM, iz specifi¢nih poslova u
iznosu 282.331,- DEM, od zaposlenika u iznosu 94.364,- DEM, za vrijednosne papire u iznosu
4.798,- DEM, te druga potrazivanja iz poslovanja u iznosu 685,- DEM. Odstupanja su se
odnosila na naplacena potrazivanja tijekom 1991. koja su kod izrade zavrSnog raCuna za
1990. na temelju zakonskih odredbi bila otpisana.

KratkoroCna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 26.657,- DEM prema
knjigovodstvenoj vrijednosti. Odnosila su se na dane kredite u zemlji.

Novcana sredstva procijenjena su u iznosu 312.605,- DEM, $to je za 38,- DEM manje
od knjigovodstvene vrijednosti. Druga izvanposlovna sredstva procijenjena su u iznosu
218.126,- DEM prema knjigovodstvenoj vrijednosti.

Obveze i izvanposlovna aktiva Poduzeca procijenjene su u iznosu 3.753.732,- DEM,
prema knjigovodstvenoj vrijednosti. Odnosile su se na dugoro€na rezerviranja u iznosu
550.419,- DEM, na dugoro¢ne obveze u iznosu 40.937,- DEM, na kratkoroCne obveze u
iznosu 2.974.562,- DEM, te na izvanposlovnu aktivu u iznosu 187.814,- DEM.



3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Poduzece je u listopadu 1991. dostavilo Agenciji propisanu dokumentaciju o pretvorbi,
te je Agencija 13. prosinca 1991. donijela rjeSenje kojim se daje suglasnost Poduzecu na
namjeravanu pretvorbu. Temeljni kapital iznosio je 458.240.000 din ili 17.450.114,- DEM, sto
je za 76,- DEM manje od procijenjene vrijednosti navedene u elaboratu o procjeni vrijednosti
poduzeca. Odstupanje je nastalo zbog zaokruzivanja.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Oglas za upis i prodaju 229 120 dionica Drustvo je objavilo 22. sijeCnja 1992. u
Vecernjem listu. Dionice s popustom upisale su 682 osobe od Cega je 355 zaposlenika upisalo
37 866 dionica s popustom, a 327 drugih fiziCkih osoba upisalo je 76 694 dionica. Ukupno je
upisano 114 560 dionica s popustom ili 50,0% ukupnog broja dionica. Nominalna vrijednost
jedne dionice iznosila je 2.000 din ili 76,16 DEM.

Fond je 10. oZujka 1992. zaklju€io sa 682 dioni¢ara ugovore o prodaji 114 560 dionica
s popustom ili 50,0% ukupnog broja dionica Drustva, nominalne vrijednosti 8.724.943,- DEM.
Ugovoreni popust iznosio je 3.807.395,- DEM, nakon Cega je utvrdena obveza za uplatu u
iznosu 4.917.548,- DEM.

Uplatu prvog obroka, za otplatu dionica s popustom, 180 dioni€ara ugovorilo je u roku
sedam dana od dana zaklju€enja ugovora o prodaiji, a preostali iznos trebalo je uplatiti do 20.
prosinca 1992., dok su 502 dioniara ugovorila obro¢nu otplatu 78 750 dionica obrocno u rok
pet godina.

Drustvo je u Vecernjem listu 11. oZujka 1992. objavilo oglas za prodaju 114 560 dionica
Drustva bez popusta, odnosno 50,0% ukupnog broja dionica Drustva, na koji nije dostavljena
niti jedna ponuda.

Neprodane dionice prenesene su fondovima od ¢ega su Fondu prenesene 76 373
dionice ili 33,3% ukupnog broja dionica, RepublicCkom fondu mirovinskog i invalidskog
osiguranja radnika Hrvatske (dalje u tekstu: Fond radnika) 26 731 dionica ili 11,7%, te
Republi¢kom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske (dalje u
tekstu: Fond poljoprivrednika) 11 456 dionica ili 5,0% ukupnog broja dionica Drustva.

3.4. Upis u sudski registar

U sudski registar Okruznog privrednog suda u Zagrebu, rieSenjem broj Fi-6344/92
upisana je 5. svibnja 1992. promjena organizacijskog oblika poduzec¢a u dioni¢ko drustvo pod
nazivom Elcon d.d. (dalje u tekstu: Drustvo).

Temeljni kapital upisan je u iznosu 327.658.638.- HRD, sto je za 130.581.362.- HRD
manje od iznosa navedenog u rjeSenju Agencije. Kao osnivaci upisani su Fond radnika s
temeljnim kapitalom u iznosu 53.462.000.- HRD, Jasenka Albini s 528.371.- HRD, te drugi
dioni€ari s 273.668.267.- HRD. Nema podataka o drugim dioni€arima koji su imali u vlasniStvu
dionice nominalne vrijednosti 130.581.362.- HRD.
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Zbog pogresnog upisa, doneseno je 30. ozujka 1994. rjeSenje broj Fi-5951/94, kojim je
u sudskom registru temeljni kapital upisan u iznosu 458.240.000.- HRD ili 17.450.114,- DEM,
te je podijeljen na 229 120 dionica. Kao osnivaci DruStva upisani su Fond sa 76 373 dionice,
nominalne vrijednosti 152.746.000.- HRD ili 5.816.679,- DEM odnosno s 33,3%, Fond radnika
s 26 731 dionicom, nominalne vrijednosti 53.462.000.- HRD ili 2.035.872,- DEM odnosno s
11,7%, Fond poljoprivrednika s 11 456 dionica nominalne vrijednosti 22.912.000.- HRD ili
872.506,- DEM odnosno s 5,0%, te mali dioni€ari s 114 560 dionica nominalne vrijednosti
229.120.000.- HRD ili 8.725.057,- DEM odnosno s 50,0% temeljnog kapitala Drustva.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Od ukupno 229 120 dionica nominalne vrijednosti 17.450.114,- DEM malim dioni€arima
prodano je 114 560 dionica s popustom, a fondovima je preneseno 114 560 dionica. Do konca
listopada 2002. mali dionicari otplatili su 102 617 dionica, a 923 dionice su u otplati. U
razdoblju od 1996. do 1999. nakon raskida ugovora s malim dioni¢arima zbog nepravodobne
otplate u portfelj Fonda preneseno je 11 020 dionica. Koncem listopada 2002. u portfelju
Fonda bilo je 10 095 dionica Drustva.

- Dionice s popustom

Fond je 10. ozujka 1992. zakljucio sa 682 dioniCara ugovore o prodaji 114 560 dionica
s popustom nominalne vrijednosti 8.724.943,- DEM ili 50,0% temeljnog kapitala Drustva.
Obracunani popust iznosio je 3.807.395,- DEM, a obveza za uplatu 4.917.548,- DEM. Otplata
35 810 dionica ugovorena je sa 180 dioni¢ara na nacin da dioni€ari plate prvi obrok u roku
sedam dana od dana zakljuCenja ugovora, odnosno do 17. ozujka 1992., a preostali iznos
jednokratno, odnosno do 20. prosinca 1992. S 502 dioniCara ugovorena je obro¢na otplata 78
750 dionica u roku pet godina uz obvezu uplate prvog obroka do 17. oZujka 1992., s
mogucnoScu prijevremene otplate, uz revalorizaciju duga na dan uplate.

Prema odredbama ugovora dokaz o obavljenoj prijevremenoj uplati 682 dioniCara su
bila duzna dostaviti direktoru Drustva. Obveza za uplatu prvog obroka za 114 560 dionica
iznosila je 1.272.200.- HRD ili 31.710,- DEM.

Prvi obrok platilo je 678 dioni¢ara za 114 068 dionica u razdoblju od 17. oZujka do 18.
svibnja 1992. u iznosu 1.260.908.- HRD. Cetiri dioni¢ara koja su ugovorila otplatu 492 dionice,
od kojih je jedan dioniar imao 262 dionice a ugovorio otplatu do 20. prosinca 1992. i tri
dioniCara koja su ugovorila obro¢nu otplatu 230 dionica, nisu uplatili prvi obrok u iznosu
8.222.- HRD ili 204,93 DEM, te su 1996. ugovori koji se odnose na spomenute dioni¢are
brisani iz evidencije Fonda, a dionice su prenesene u portfelj Fonda.

Uplatom prvog obroka pet dioni¢ara konaéno je otplatilo pet dionica u iznosu 10.911..-
HRD ili 162,85 DEM, od kojih su Cetiri dioniCara ugovorila otplatu do 20. prosinca 1992., a
jedan dioni€ar je ugovorio obro¢nu otplatu na rok od pet godina. Plac¢anje je obavljeno
sredstvima Drustva i pojedinacnim uplatama. Drustvo je naplatilo sredstva od dioniCara
obustavom iz plac¢a ili uplatama u blagajnu. Uplata prvog obroka trebala je biti obavljena do
17. oZujka 1992., a 432 dioniCara obavila su uplate u razdoblju od 17. ozujka do 18. svibnja
1992., odnosno nakon ugovorenog roka. Zbog nepravodobne uplate prvog obroka, Fond je
16. studenoga 1994. obraCunao kamate u iznosu 12.997,24 kn, koje su placene 21. oZujka
1994. s racuna Drustva.
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Placanje kamata iz sredstava Drustva nije u skladu s odredbama Clanka 8. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca, kojima je odredeno da se kupnja dionica ne moze obavljati
sredstvima drusStva.

Otplata 35 544 dionica do 20. prosinca 1992. ugovorena je sa 175 dioni€ara. Konacnu
otplatu u iznosu 59.055.850.- HRD za 35 282 dionica obavila su 174 dioni¢ara do 20. prosinca
1992., a jedan dioni€ar, s 262 dionice, nije podmirio obvezu u iznosu 550.280.- HRD ili
13.715,72 DEM u ugovorenom roku, te je Fond u sije¢nju 1998. raskinuo ugovor, a 262
neotplacene dionice prenesene su u portfelj Fonda. Placanje dionica obavljeno je sredstvima
Drustva i pojedinacnim uplatama. Drustvo je naplatilo sredstva od dioni¢ara obustavama iz
placa i uplatama u blagajnu.

Od ukupno 35 810 dionica za koje je bila ugovorena otplata do 20. prosinca 1992., u
ugovorenom roku otplaceno je 35 286 dionica, a nakon raskida ugovora s Fondom, zbog
nepravodobnog placanja u portfelj Fonda prenesene su 524 dionice.

Obrocna otplata ugovorena je s 502 dioni¢ara za 78 750 dionica nominalne vrijednosti
5.997.643,- DEM ili 240.627.836.- HRD. Osnovni i dodatni popusti obracunani su u iznosu
2.581.406,- DEM ili 103.567.041.- HRD. Obveza za uplatu iznosila je 3.416.237,- DEM ili
137.060.795,- HRD.

Od 498 dioni¢ara sa 78 519 do konca 1992. konaénu otplatu dionica obavio je 271
dioniCar za 45 384 dionice, sredstvima DrusStva i pojedinacnim uplatama. Drustvo je naplatilo
sredstva od dioni€ara obustavama iz plaéa i uplatama u blagajnu. Obracun revalorizacije
obavljen je u prosincu 1993. Fondu je putem drustva Splitska banka, d.d., Split, 20. prosinca
1993. placeno 650.077.790.- HRD ili 172.049,68 DEM, a koriStena su sredstva stare devizne
Stednje.

U 1996. Fond je zakljuCio dodatke ugovorima o produzenju roka otplate sa 43 dioniCara
za 7 413 dionica, a sa 184 dioniCara za otplatu 25 722 dionica nije ugovoreno produzZenje roka
otplate. Dodatke ugovoru, Fond je zaklju€io 29. studenoga 1996. sa 43 dioniCara, kojima je
produzen rok otplate s pet na Sest do 20 godina.

Tijekom 1999. zbog nepla¢anja, Fond je raskinuo ugovore s 36 dioni¢ara kojima je
ugovorena prodaja 6 490 dionica. Do dana raskida ugovora 36 dioniCara otplatilo je 4 235
dionica, a 2 255 neotplacenih dionica, preneseno je u portfelj Fonda. Sedam dioniCara s
upisanih 923 dionice nastavilo je otplatu. Od 184 dioni€ara koji nisu ugovorili produzenje roka
otplate, 36 dioni¢ara otplatilo je 5 440 dionica, a zbog neplacanja dionica u ugovorenim
rokovima, Fond je u razdoblju od 1996. do 1999. raskinuo ugovore o prodaji 20 282 dionica sa
148 dioniCara. Do dana raskida ugovora dioni€ari su otplatili 12 271 dionicu. Nakon raskida
ugovora 8 011 neotplacenih dionica preneseno je u portfelj Fonda.

Od 114 560 dionica s popustom, otplaceno je 102 617 dionica, u portfelj Fonda
preneseno je 11 020 dionica, dok su 923 dionice u otplati.

- Vlastite dionice

Drustvo je u razdoblju od listopada 1992. do konca 1998. steklo 93 035 vlastitih dionica
ili 40,6% od ukupnog broja dionica, nominalne vrijednosti 7.085.545,60 DEM.
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U knjizi dionica u 1992. bila je iskazana kupnja 1 600 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 121.856,- DEM, posredstvom drustva CBB d.o.o. Varazdin, za 121.856,- DEM
odnosno u iznosu 42.390.655.- HRD, a placanje je obavljeno sredstvima stare devizne
Stednje. Ugovor o kupniji vlastitih dionica s Fondom nije bio zakljucen.

U lipnju i srpnju 1997. na ziro raCun DrusStva, vra¢ena su sredstva za otkup vlastitih
dionica u iznosu 402.155,91 kn ili 112.716,80 DEM. Uplate navedenog iznosa obavilo je
drustvo Moneta d.o.o., Varazdin u lipnju 1997. u iznosu 162.155,91 kn ili 45.696,- DEM, te
drustvo CBB d.o.0., Varazdin, u lipnju i srpnju 1997., u iznosu 240.000,00 kn ili 67.020,80
DEM. U dokumentaciji Fonda nije iskazana prodaja dionica Drustvu.

U razdoblju od 1993. do travnja 1996. Drustvo je od malih dioni¢ara kupilo 8 471
otplacenih dionica ili 3,7% ukupnog broja dionica Drustva nominalne vrijednosti 645.151,36
DEM, za 471.204,- DEM, od Cega su 883 dionice kupljene od tri dioni€ara u ozujku 1993.,a7
588 dionica kupljene su u razdoblju od srpnja 1993. do travnja 1996. Od 8 471 dionice,
Drustvo je plac¢anje 6 684 dionice, nominalne vrijednosti 509.053,- DEM, ugovorilo s 28
dioniCara putem robnih kredita. Dionice su plaéene prijebojem za isporu¢ene osobne
automobile i traktore u iznosu 384.815,34 DEM. Za
1 787 dionica nominalne vrijednosti 136.097,92 DEM dioniCarima je pla¢eno 86.389,- DEM,
uplatama u gotovini.

U travnju 1993. Drustvo je prodalo 2 215 dionica ili 1,0% ukupnog broja dionica
Drustva, nominalne vrijednosti 168.694,40 DEM, argentinskom drustvu Sudexport, Buenos
Aires, za 168.694,40 DEM. Ugovor o prodaiji dionica potpisali su za Drustvo direktor Daniel
Klancir, a za argentinsko drustvo Sudexport, Buenos Aires, Marcos Janton. Dionice su
placene u cjelokupnom iznosu, prijebojem s obvezama za obraCunane usluge istrazivanja
trzista Argentine. U Drustvu nema dokumentacije o provedenom istrazivanju.

U listopadu i studenome 1993. Drustvo je temeljem Sest zakljuCnica, kupilo na
zagrebackoj burzi 242 vlastite dionice ili 0,1% ukupnog broja dionica, nominalne vrijednosti
18.430,72 DEM, za 41.267.181.- HRD.

Od 13 invalida Domovinskog rata, Drustvo je tijekom 1994. kupilo 524 dionice ili 0,2%
ukupnog broja dionica, nominalne vrijednosti 39.907,84 DEM, za 22.015,76 DEM.

U svibnju 1995. prema odluci upravnog odbora DrusStva poslovodstvu je dodijeljeno
zbog posebnih rezultata u poslovnoj godini 500 dionica ili 0,2% ukupnog broja dionica Drustva
nominalne vrijednosti 38.080,- DEM. Direktoru Drustva, Danielu Klanciru, dodijeljeno je 250
dionica, Veljku Mahmetu 50 dionica, Borisu Tomaskovi¢u i Andriji Klanciru po 40 dionica,
Zlatku Markusu i Ladislavu Cerovcu po 30 dionica, Stjepanu Svibenu, Mladenu Abramovicu i
Orestu Kuliku po 20 dionica.

U prosincu 1998. Drustvo je steklo 86 513 vlastitih dionica ili 37,8% ukupnog broja
dionica nominalne vrijednosti 6.588.830,08 DEM, na temelju ugovora o zamjeni dionica
zaklju€enog s drustvom Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o., Zagreb.
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|z odredbi ugovora vidljivo je da je Drustvo zamijenilo 1 023 dionice drusStva
Automehanika d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.094.117,65 DEM i 60,0% udjela u drustvu
Lukar d.o.0., Novalja u iznosu 2.185.210,86 DEM za 86 513 vlastitih dionica u vrijednosti
3.279.329,- DEM, odnosno po prosjec¢noj trznoj vrijednosti od 37,91 DEM po dionici. Drustvo
je zakljugivanjem ugovora jaméilo da ima 60,0% udjela u drustvu Lukar d.o.o. Kolan Simuni u
vrijednosti 2.185.210,86 DEM, iako je u ozujku 1998., prije zaklju€ivanja ugovora o zamjeni
dionica s drustvom Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o., Zagreb, prodalo svoj osnivacki
udjel drustvu Zrce d.d., Novalja za 2.000.000,- DEM. 1z rjeSenja Trgovackog suda u Splitu
vidljivo je da je vrijednost 60,0% udjela u drustvu Lukar d.o.o0., Kolan, Simuni iznosila
23.760,00 kn ili 9.433,- DEM. Razlika u iznosu 2.175.777,86 DEM odnosila se na kreditno
potrazivanje Drustva od drustva Lukar d.o.0., Kolan, Simuni. Ugovorom nije definirana svrha
obavljene zamjene. Prije zaklju€ivanja ugovora drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje, d.o.o.
Zagreb, nije prikupilo dokaze o vrijednosti udjela Drustva u drustvu Lukar d.o.o., Kolan,
Simuni, to nije u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica
i prava. Ugovor su potpisali za drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje, d.o.o., Zagreb, Mirko
Mihalj, a za Drustvo predsjednik uprave Stanislav Hladika.

Ugovor o otkupu 60,0% udjela Drustva u drustvu Lukar d.o.o. Kolan, Simuni, zakljuéen
je 3. ozujka 1998. s drustvom Zrée d.d. Novalja. Pla¢anje ugovorene cijene trebalo je obaviti u
Cetiri obroka, od kojih je posljednji dospijevao 15. prosinca 1999. Kupac je do konca 1998. na
Ziro racun Drustva uplatio 1.210.000,00 kn. Nakon sto je 22. prosinca 1998. Drustvo zakljucilo
s drustvom Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.0., Zagreb, ugovor o zamjeni 86 513 dionica
Drustva, drustvo Zr¢e d.d. Novalja, prestalo je s otplatom duga Drustvu. Ugovor o prodaji
poslovnog udjela drustvu Zrée d.d., Novalja nije raskinut. Nad imovinom drustva Zrée d.d.,
Novalja, pokrenut je 4. prosinca 2000. steCajni postupak, rijeSenjem Trgovackog suda Split
broj XIV St-228/2000.

Stedajni postupak nad imovinom drustva Lukar, d.o.o., Kolan, Simuni otvoren je 17.
svibnja 2001., a zbog nedostatnosti ste¢ajne mase iz koje nisu u cijelosti podmireni niti
troSkovi steCajnog postupka, obustavljen je i zaklju€en 2. srpnja 2002. U steCajnom postupku
unovéena je imovina ste€ajnog duznika u iznosu 151.000,00 kn.

Drustvo je 5. svibnja 2002. zapocelo s ostvarivanjem programa zaposlenic¢kog
dioni¢arstva (ESOP Elcon 2002), sa ciljem da zaposlenicima omoguce da postanu dioni¢ari
Drustva. Vlastitih 70 123 dionice ili 30,6% ukupnog broja dionica Drustva, ponudene su na
prodaju zaposlenicima. Drustvo je u srpnju 2002. zakljucilo sa zaposlenicima i drustvom Elcon
- kabelski setovi d.o.o., Zlatar Bistrica, kao skrbnikom dionica, 169 ugovora o prodaiji 70 123
dionice, za 5.642.096,58 kn odnosno po cijeni od 80,46 kn po dionici. Uplata predujma u visini
1,0% od ugovorene vrijednosti dionica obavljena je do 24. srpnja 2002. u iznosu 56.421,00 kn.
Otplata preostalog duga, uvecanog za 6,0% godiSnje kamate, ugovorena je u 120 jednakih
mjesecnih obroka, od kojih prvi dospijeva 20. srpnja 2004., a posljednji 20. srpnja 2014.

Uplate ugovorenih obroka dioni€ari ¢e obavljati na Ziro racun drustva Elcon - kabelski
setovi d.o.0., Zlatar Bistrica. Pravo na dividendu i pravo glasa na skupstini iskljucivo je pravo
dionicCara, dok dioni¢ari ne mogu raspolagati dionicama do konac¢ne otplate. Vlasni¢ka prava
dionicari ¢e steci u srpnju 2014.

Prema odluci uprave od 10. lipnja 2002. i uz suglasnost nadzornog odbora od 12. lipnja
2002., drustvu Elcon - kabelski setovi d.o.o., Zlatar Bistrica, dano je na ¢uvanje 70 123
vlastitih dionica nominalne vrijednosti 5.340.568,- DEM.

U prosincu 2002. Drustvo ima 22 912 vlastitih dionica ili 10,0% ukupnog broja dionica



14

Drustva.

4.2. Dionice iz portfelja Fonda

U portfelj Fonda preneseno je nakon pretvorbe 76 373 dionica ili 33,3% ukupnog broja
dionica Drustva. Fond je u razdoblju od konca ozujka 1992. do konca prosinca 1992. prodao
19 185 dionica Drustva ili 8,4% ukupnog broja dionica Drustva.

Fond je u razdoblju od ozujka do rujna 1992. zakljuCio 24 ugovora o prodaji
15 585 dionica ili 6,8% ukupnog broja dionica Drustva, nominalne vrijednosti 1.186.954,-
DEM, za 1.186.954,- DEM ili 146.319.736.- HRD. U Fondu nema dokumentacije o
provedenim javnim nadmetanjima za prodaju dionica i primljenim ponudama.

Sa Cetiri pravne osobe Fond je zaklju€io Sest ugovora o prodaji 7 750 dionica
nominalne vrijednosti 590.240,- DEM za 63.873.488.- HRD. Sa 16 fizickih osoba Fond je
zaklju€io 18 ugovora o prodaji 7 835 dionica nominalne vrijednosti 596.714,- DEM, za
82.446.248.- HRD. Dionice su plaéene u ugovorenom iznosu u razdoblju od svibnja do
kolovoza 1992.

Prodaju 3 600 dionica ili 1,6% ukupnog broja dionica Drustva, nominalne vrijednosti
274.176,- DEM, Fond je obavio putem Zagrebacke burze, u razdoblju od rujna do konca
prosinca 1992. Postignuta je prodajna cijena u iznosu 279.011,- DEMili 75.326.484.- HRD.
Ugovore o prodaji 300 dionica Drustva nominalne vrijednosti 22.848,- DEM, Fond je zakljucio
s dvije pravne osobe, a ugovorena je cijena iznosila 22.683,- DEM ili 5.113.080.- HRD.

Za prodaju 3 300 dionica nominalne vrijednosti 251.328,- DEM zaklju€eno je s deset
fiziCkih osoba 15 ugovora, a ugovorena cijenaiznosila je 256.328,- DEMili 70.213.404.- HRD.

Nakon $to je Fond prodao 19 185 dionica Drustva, u portfelju Fonda je ostalo 57 188
dionica ili 24,9% od ukupnog broja dionica Drustva.

U razdoblju od srpnja 1993. do lipnja 1994. ratnim vojnim invalidima ustupljeno je bez
naknade, na temelju odredbi Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, 9 787 dionica ili 4,3%
ukupnog broja dionica Drustva, nominalne vrijednosti 745.378,- DEM.

U portfelj Fonda je u razdoblju od 1996. do 1999., nakon raskida ugovora s dioni¢arima
zbog neplacanja, preneseno 11 020 dionica ili 4,8% ukupnog broja dionica Drustva.

Tijekom 1996. i 1997. Fond je zamijenio 48 326 dionica Drustva ili 21,1% ukupnog
broja dionica Drustva, s Fondom radnika i Fondom poljoprivrednika, na temelju dva ugovora o
zamijeni i prijenosu dionica, za dionice drugih drustava.

Ugovor o zamjeni 46 723 dionice Drustva za dionice drustva Inker d.d., ZapreSicC i
drustva Kemijsko gradevinska industrija d.d., Karlovac, Fond je zakljucio 13. prosinca 1996., s
Fondom radnika i Fondom poljoprivrednika, na nacin da je Fondu radnika preneseno 31 148
dionica Drustva, a Fondu poljoprivrednika 15 575 dionica Drustva. Svrha zamjene bilo je
povecanje broja dionica Drustva u portfelju Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika. Ugovorom
o zamjeni 1 603 dionica Drustva nominalne vrijednosti 122.084,- DEM, $to ga je Fond
zakljuCio 20. listopada 1997., Fond radnika je stekao 1 122 dionice Drustva, a Fond
poljoprivrednika 481 dionicu Drustva. Iz odredbi ugovora nije vidljiva svrha zamjene.

U kolovozu 2002. u portfelju Fonda bilo je 10 095 dionica ili 4,4% ukupnog broja
dionica Drustva nominalne vrijednosti 768.835,20 DEM.

4.3. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova
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Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika preneseno je nakon pretvorbe ukupno
38 187 dionica Drustva ili 16,7% ukupnog broja dionica Drustva, od ¢ega Fondu radnika 26
731 dionica ili 11,7% ukupnog broja dionica Drustva nominalne vrijednosti 2.035.833,- DEM, a
Fondu poljoprivrednika 11 456 dionica ili 5,0% ukupnog broja dionica DruStva nominalne
vrijednosti 872.489,- DEM.

Ugovorom o zamijeni i prijenosu dionica kojeg je zaklju€io 13. prosinca 1996. Fond, s
Fondom radnika i Fondom poljoprivrednika, zamijenjene su 46 723 dionice Drustva,
nominalne vrijednosti 3.558.424,- DEM, za dionice drugih drustava.

Fond radnika stekao je 31 148 dionica ili 13,6% ukupnog broja dionica DruStva
nominalne vrijednosti 2.372.232,- DEM, a Fond poljoprivrednika 15 575 dionica ili 6,8%
ukupnog broja dionica Drustva nominalne vrijednosti 1.186.192,- DEM.

Koncem 1996. fondovi su imali 84 910 dionica ili 37,1% ukupnog broja dionica Drustva
nominalne vrijednosti 6.466.745,60 DEM, od Cega je Fond radnika imao 57 879 dionica ili
25,3% ukupnog broja dionica Drustva, a Fond poljoprivrednika 27 031 dionica ili 11,8%
ukupnog broja dionica Drustva.

Drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o., Zagreb, zakljucilo je 29. kolovoza
1997., s drustvom Trgometal d.o.o0., Zagreb, ugovor o zamjeni 84 910 dionica ili 37,1%
ukupnog broja dionica Drustva, nominalne vrijednosti 6.466.746,- DEM, za 11 260 dionica
drustva Plobest d.d. PloCe, nominalne vrijednosti 7.730.600,- DEM.

Fond je 20. listopada 1997. zakljuCio s Fondom radnika i Fondom poljoprivrednika
ugovor o zamjeni dionica raznih drustava nominalne vrijednosti 279.840.528,- DEM za dionice
drugih drustava nominalne vrijednosti 235.325.022,- DEM.

Temeljem zakljuéenog ugovora, Fondovi su stekli 1 603 dionice Drustva ili 0,7%
ukupnog broja dionica Drustva, nominalne vrijednosti 122.084,- DEM, od €ega je Fond
radnika stekao 1 122 dionice ili 0,5% ukupnog broja dionica Drustva, nominalne vrijednosti
85.451,- DEM, a Fond poljoprivrednika 481 dionicu ili 0,2% ukupnog broja dionica Drustva,
nominalne vrijednosti 36.633,- DEM.

Drustvo Trgometal, d.o.o0., Zagreb zakljuCilo je 28. studenoga 1997. s drustvom
Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o., Zagreb, ugovor o zamjeni 84 910 dionica ili 37,1%
ukupnog broja dionica Drustva nominalne vrijednosti 6.466.745,60 DEM, za 18 500 dionica
drustva Plava Laguna d.d., Pore¢ nominalne vrijednosti 9.250.000,- DEM.

Drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. Zagreb zaklju€ilo je 22. prosinca 1998. s
Drudtvom ugovor o zamjeni 86 513 dionica ili 37,8% ukupnog broja dionica Drustva,
nominalne vrijednosti 6.588.830,08,- DEM, za 1 023 dionice drusStva Automehanika d.d.
Zagreb, nominalne vrijednosti 1.094.117,65 DEM i 60,0% udjela u drustvu Lukar d.o.o. Kolan,
Simuni, nominalne vrijednosti 2.185.210,86 DEM.

U kolovozu 2002. u portfelju Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika nije bilo dionica
Drustva.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
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| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1. Vlasnicka struktura

Drustvo vodi knjigu dionica. U tablici broj 2 dan je pregled vlasnicke strukture dionica
Drustva u vrijeme obavljanja revizije.

Tablica broj 2
Dioni¢ari Drustva u vrijeme obavljanja revizije

Redni broj Dionicari Dionice | Udjel %

1. Mali dionicari 115 627 50,47
2. Elcon - kabelski setovi d.o.o., Zlatar Bistrica 70 123 30,6
3. Drustvo 22912 10,0
4. Fond 10 095 4,40
5. Jabuka s p. 0., Zagreb 2490 1,09
6. Sudexport, Buenos Aires 2215 0,97
7. Kemikalija, Zagreb 1990 0,87
8. Koncar transistem d.o.o0., Sesvetski Kraljevec 1970 0,86
9. Privredna banka d.d., Zagreb 1400 0,61
10. Zagrebacka banka d.d., Zagreb 200 0,09
1. N&N Invest, d.o.o., Cakovec 72 0,04
12. Security, Graz 26 0,02

Ukupno: 229 120 100,0

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjesStajima

U tablici broj 3 daju se podaci o poslovanju Drustva prema financijskim izvjestajima za
razdoblje od 1991. do 2001.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1991. do 2001.
u kn
Opis 1991.* 1992.* 1993.* 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
Prihodi 866.525 9.917.881 175.860.577 | 296.904.611 | 234.932.569 | 120.967.531 144.985.674 | 123.890.944 99.444.334 | 149.414.209 194.350.42
7
Rashodi 857.952 8.958.411 167.648.417 | 289.783.021 | 226.460.792 | 120.604.257 | 144.944.963 | 139.905.682 | 106.166.918 | 149.169.715 194.209.29
5
Dobit 8.573 959.470 7.322.176 6.007.756 7.491.357 363.274 40.711 - - 244.494 141.132
Gubitak - - - - - - - 16.014.738 6.722.583 - -
Ukupna aktiva 607.367 7.472.708 159.954.482 | 205.092.498 | 198.030.255 | 201.154.146 | 187.288.317 | 165.384.491 170.932.374 | 191.565.912 187.366.91
1
Dugotrajna imovina 246.034 3.113.471 93.981.426 | 137.969.739 | 130.056.166 | 118.500.269 | 125.921.672 | 128.906.498 | 125.143.480 | 133.423.080 130.427.42
2
Kratkotrajna imovina 353.713 4.346.705 65.973.056 67.122.759 67.854.089 82.571.877 61.353.558 36.456.003 45.655.574 58.120.844 54.361.333
Ukupna pasiva 607.367 7.472.708 159.954.482 | 205.092.498 | 198.030.255 | 201.154.146 | 187.288.317 | 165.384.491 170.932.374 | 191.565.912 187.366.91
1
Upisani kapital 161.383 2.049.340 101.546.497 63.375.675 64.668.377 62.160.796 62.820.410 62.820.410 62.820.410 62.820.410 62.820.410
Pricuve 92.551 1.119.146 15.157.368 55.355.214 49.146.147 53.742.849 53.037.370 37.022.632 30.300.049 31.754.543 31.895.675
Dugoro¢ne obveze 1.280 28.844 202.240 6.353.430 10.609.132 8.320.510 8.729.533 26.381.819 20.817.657 18.217.797 16.879.344
Kratkoro¢ne obveze 314.309 3.428.508 33.048.377 53.887.695 71.894.409 76.917.543 61.193.141 35.524.450 54.005.881 78.009.926 75.244.756
Odgodeno plac¢anje - 50.000 - - - 12.447 1.507.863 1.919.610 2.189.153 313.471 162.908
troSkova
Broj zaposlenika 861 852 886 963 932 783 831 743 668 770 846

* Podaci za 1991., 1992. i 1993. izrazeni su u 000.- HRD.
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Reviziju financijskih izvjeStaja DruStva za razdoblje od 1993. do 2001. obavljalo je
drustvo Reconsult d.o.o0., Zagreb, koje je dalo misljenje da financijski izvjesta;ji istinito i
objektivno prikazuju financijsko stanje, rezultate poslovanja kao i promjene glavnice. Prema
misljenju revizije za 2001. Drustvo ima znatno vecée tekuce obveze od tekuce imovine, §to
ukazuje na poremecaje u likvidnosti.

Drustvo je za razdoblje od 1991. do 1997, te za 2000. i 2001. iskazalo dobit, dok je za
1998. i 1999. iskazalo gubitak. Za 1995. iskazana je najveca dobit iz osnovne djelatnosti u
iznosu 7.491.357,00 kn. Gubitak za 1998. i 1999. obrazloZen je smanjenjem opsega
proizvodnje, padom cijena proizvoda u automobilskoj industriji, te povecCanjem troSkova
proizvodnje zbog porasta cijena uvoznih dijelova za proizvodnju kabelskih setova.

Dugotrajnaimovina na dan 31. prosinca 2001. iskazana je u iznosu 130.427.422,00 kn.
Odnosi se na materijalnu imovinu u iznosu 98.549.059,00 kn, nematerijalnu imovinu u iznosu
877.816,00 kn, financijsku imovinu u iznosu 24.313.029,00 kn i potraZivanja u iznosu
6.687.518,00 kn. Vrijednosno najznacajnija je materijalna imovina, koja iznosi 98.549.059,00
kn. Odnosi se na vrijednost zemljista u iznosu 446.919,00 kn, gradevinskih objekata u iznosu
66.664.796,00 kn, opreme u iznosu 74.911.473,00 kn, dane predujmove za materijalna
sredstva u iznosu 3.642.968,00 kn, imovinu u pripremi u iznosu 480.940,00 kn, ispravak
vrijednosti materijalne imovine u iznosu 49.570.474,00 kn, te na ulaganja u tuda osnovna
sredstva uiznosu 1.972.437,00 kn. Financijska imovina u iznosu 24.313.029,00 kn odnosi se
na ulaganja u vrijednosne papire u iznosu 1.093.373,00 kn, ulaganja u udjele u drugim
drustvima u iznosu 9.760.429,00 kn, vlastite dionice u iznosu 13.380.480,00 kn, te na dane
kredite, depozite i kaucije u iznosu 78.747,00 kn.

U 2001. Drustvo je rashodovalo sredstva nabavne vrijednosti 11.890.025,00 kn, koja
zbog zastarjelosti, neuporabljivosti ili uniStenosti nije moglo koristiti u proizvodnom procesu. U
svibnju 2001. inozemnom kupcu Draca cabels, Vigo, iz Spanjolske prodana je proizvodna
linija za ekstruziju vodica za 387.740,- DEM ili 1.447.472,00 kn. Proizvodnu liniju Drustvo je
kupilo 1994. od Svicarskog poslovnog partnera Daccomet AG, Zurich, za 4.591.086,82 kn ili
911.611,45 CHF. Nije stavljena u uporabu, niti je koriStena u procesu proizvodnje kabelskih
setova.

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2001. iznosila je 54.361.333,00 kn, od ¢ega
se na novC€ana sredstva odnosilo 909.416,00 kn, financijsku imovinu 249.167,00 kn,
potrazivanja 32.791.252,00 kn, te na zalihe 20.411.498,00 kn. Vrijednosno najznacajnija
potrazivanja odnose se na potrazivanja od kupaca u iznosu 32.379.432,00 kn, od ¢ega se na
inozemne kupce odnosi 29.727.661,00 kn, a na domace kupce 2.651.771,00 kn.

U okviru kratkoroCnih potrazivanja iskazana su utuZena, a neotpisana potrazivanja u
iznosu 1.283.852,00 kn, neutuzena potrazivanja starija od tri godine za koje je nastupila
zastara, te potrazivanja od inozemnog kupca grupacije FCI iz Francuske, za isporuku
kabelskih setova u iznosu 1.152.664,- EUR, od ¢ega inozemni kupac priznaje potrazivanja u
iznosu 887.000,- EUR, dok preostali iznos osporava zbog kasnjenja u isporuci.

PriCuve su iskazane u iznosu 31.895.675,00 kn, a odnose se na revalorizacijske
priCuve uiznosu 10.511.139,00 kn, rezerviranja za vlastite dionice u iznosu 14.424.797,00 kn,
zakonske pri¢uve uiznosu 4.968.000,00 kn, neispla¢enu dividendu u iznosu 1.850.607,00 kn,
te dobit tekuce godine u iznosu 141.132,00 kn.
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DugorocCne obveze iskazane su u iznosu 16.879.344,00 kn, a odnose se na obveze
prema povezanim drustvima u iznosu 71.270,00 kn i obveze po dugoroénim kreditima u
iznosu 16.808.067,00 kn. Vrijednosno najznacajnije su obveze po dugorocnim kreditima koje
iznose 16.808.067,00 kn i €ine 99,6% dugoro¢nih obveza Drustva. Odnose se na zaduzivanje
Drustva kod druStva ZagrebacCka banka d.d., Zagreb, filijala Zabok, za inozemni zajam
Crediop uiznosu 109.970,00 kn, kod drustva Varazdinska banka d.d. Varazdin za kredit koji je
Drustvu odobren u ime i za racun Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u iznosu 4.305.956,00
kn, kod drustva Bank Austria Creditanstalt Croatia d.d., Zagreb u iznosu 6.765.687,00 kn, te
kod drustva HVB Croatia d.d. u iznosu 6.140.000,- FRF ili 5.626.454,00 kn.

KratkoroCne obveze iskazane su u iznosu 75.244.756,00 kn, a odnose se na obveze
prema dobavljaima u iznosu 37.175.792,00 kn, zaposlenima 2.032.684,00 kn, na obveze za
poreze u iznosu 1.179.417,00 kn, za kratkoroCne kredite u iznosu 34.214.217,00 kn, na
obveze prema vlasnicki povezanim drustvima u iznosu 295.502,00 kn, na obveze po izdanim
mjenicama u iznosu 284.889,00 kn, te na druge obveze u iznosu 62.255,00 kn. Vrijednosno
najznacajnije obveze odnose se na obveze prema dobavljacima u iznosu 37.175.792,00 kn, te
obveze za kratkoro¢ne kredite u iznosu 34.214.217,00 kn, $to ukupno iznosi 71.390.009,00 kn
ili 94,9% kratkoro¢nih obveza Drustva. Obveze prema dobavlja¢ima u iznosu 37.175.792,00
kn odnose se na obveze prema inozemnim dobavljacima u iznosu 32.110.421,00 kn, te prema
dobavlja¢ima u zemlji u iznosu 5.065.371,00 kn. Obveze po kratkoro¢nim kreditima u
ukupnom iznosu 34.214.217,00 kn odnose na kredit od drustva Croatia osiguranje d.d. Zagreb
filijala Zabok u iznosu 1.450.000,00 kn, kredit od drustva Eldac AG, Zirich, u iznosu
5.617.770,00 kn, kredite drusStva Zagrebacka banka d.d. Zagreb Podruznica Zagorje Zabok u
iznosu 18.924.836,00 kn, kredit od drustva Bank Austria Creditanstalt Croatia, d.d. Zagreb u
iznosu 6.380.117,00 kn, kredit Ministarstva financija u iznosu 576.546,00 kn, obveze za
Stedno kreditni ulog u iznosu 19.000,00 kn, te kamate i depozit u iznosu 1.245.948,00 kn.

Ugovor o kreditu s drustvom Bank Austria Creditanstalt Croatia d.d., Zagreb, Drustvo je
zakljucilo 23. srpnja 1998. u iznosu 23.500.000 FRF, uz kamatu u visini Sest mjesecnog
LIBOR- za FRF uveéanog za 1,375%. Otplata kredita ugovorena je u Cetiri polugodiSnja
obroka uiznosu 5.875.000 FRF, s dospije¢em prvog obroka 30. lipnja 1999., a posljednjeg 31.
prosinca 2000. Prvi i drugi obrok kredita koji su dospijevali 30. lipnja i 31. prosinca 1999.
Drustvo nije moglo otplatiti zbog nedostatka sredstava.

Poslovna banka naplatila je dug putem drzavnog jamstva, a prema zahtjevu
Ministarstva financija Drustvo je u drzavni proracun vratilo 14.827.722,68 kn. TrecCi obrok u
iznosu 5.875.000,00 kn dospio je 30. lipnja 2000. Zbog nemoguénosti otplate duga, zaklju¢en
je 1. kolovoza 2000., s inozemnom bankom ugovor o kreditu u iznosu 6.140.000,- FRF, uz
kamatnu stopu u visini tromjese¢nog euribora uvecanog za 2,875% godiSnje, s rokom otplate
12 mjeseci, razdobliem mirovanja kredita do 20. listopada 2001. Instrument osiguranja
povrata kredita je jamstvo Vlade Republike Hrvatske, od 31. srpnja 2000. Prvi obrok
dospijevao je 20. studenoga 2001., a posljednji 20. listopada 2002. Do konca 2001. nije
placen dospjeli obrok kredita, te je poslovna banka naplatila dug putem drZzavnog jamstva
izdanog 31. srpnja 2000. u iznosu 6.140.000 FRF. Obveze prema drzavnom proracunu
koncem 2001. iznosile su 576.546,00 kn. Koncem listopada 2002. obveze prema drzavnom
proracunu zbog naplate danog jamstva iz srpnja 2000. iznose 7.009.540,14 kn.

Za otplatu Cetvrtog obroka u iznosu 5.875.000 FRF, koji je dopijevao na naplatu 20.
studenoga 2002., zaklju€en je 23. sijeCnja 2001. s poslovhom bankom ugovor o kreditu u
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iznosu 918.000 EUR, kojim je ugovoreno razdoblje mirovanja do 20. listopada 2002. i otplata
u 12 mjesecnih obroka, od kojih prvi dospijeva 20. studenoga 2002., uz drzavno jamstvo od
22. sijeCnja 2001. u iznosu 918.000 EUR.

Zbog gubitaka u poslovanju, niskog stupnja iskoristavanja kapaciteta zbog smanjenog
obujma proizvodnje, viSka zaposlenih i visokog stupnja zaduzenosti, uprava Drustva tijekom
1999. i u 0Zujku 2000. predlozila je i djelomicno provela dva programa konsolidacije Drustva.
Nedostatak obrtnih sredstava i nedovoljna financijska stabilnost zbog visokog stupnja
zaduzenosti utjeCu na smanjenje konkurentnosti DruStva u nastupu kod novih kupaca. U
procesu proizvodnje Drustvo predvida smanjenje broja zaposlenih, kontrolu i upravljanje svim
troSkovima poslovanja. Predlaze ulaganje u nova tehnoloska rjeSenja, informatizaciju razvoja
proizvoda, te nabavu linije za rezanje vodi€a. lzvor financiranja bit ¢e kredit koji je zatrazen od
Hrvatske banke za obnovu i razvitak u iznosu 1.854.500,- EUR, s poc¢ekom dvije godine i
rokom otplate osam godina, uz jamstvo Vlade Republike Hrvatske, a do konca 2002 nije
ostvaren.

Koncem 2001. Drustvo je imalo 846 zaposlenika, a koncem studenoga 2002. ima 664
zaposlenika.

5.3. Poslovanje s vlasni¢ki povezanim drustvima

Od 1996. Drustvo ima 100,0% vlasnistvo u Cetiri drustva u kojima ima osnivacki udio u
ukupnom iznosu 9.573.500,00 kn, od ¢ega u drustvu Elcon - prehrambeni proizvodi d.o.o.
Zlatar Bistrica u iznosu 8.824.000,00 kn, u drustvu Elcon - vozila d.o.o. Zlatar Bistrica u iznosu
436.000,00 kn, u drustvu Elcon - otprema d.o.0., Zlatar Bistrica u iznosu 294.500,00 kn, te u
drustvu Elcon - kabelski setovi d.o.0. Zlatar Bistrica u iznosu 19.000,00 kn. Za povezana
drustva izradeni su konsolidirani financijski izvjestaji. Dobit grupe za 2001. ostvarena je u
iznosu 486.650,69 kn.

Hrvatsko - Svicarsko drustvo Eldac AG Zurich, Drustvo je osnovalo 10. veljace 1994,
sa Svicarskim partnerom Daccomet AG, Zirich, radi smanjenja troSkova nabave uvoznog
repromaterijala, smanjenja troSkova provizije inozemnom posredniku, te osiguravanja
financijske podrske putem UBS banke u Svicarskoj. Svi administrativni poslovi povjereni su
Svicarskom partneru.

Direktor drustva bio je Stanislav Hladika, a predsjednik upravnog odbora Daniel Klancir.

Protiv Daniela Klancira i Stanislava Hladike, kod Opéinskog suda u Zlataru, Opc¢insko
drzavno odvjetnistvo u Zlataru je u travnju 2001., pokrenulo sudski postupak, zbog
zakljucivanja ugovora koji su Stetni za Drustvo. Sudski postupak je u tijeku.

Drustvo je u prosincu 1993. s drustvom Zrée d.d., Novalja, osnovalo drustvo Lukar
d.o.o. Novalja. Temeljni kapital iznosi 39.600,00 kn ili 15.721,20 DEM, od ¢ega udjel Drustva
iznosi 23.760,00 kn ili 9.432,72 DEM odnosno 60,0%, a udjel drustva Zrée d.d., Novalja iznosi
15.840,00 kn ili 6.288,48 DEM odnosno 40,0%.

Osnivaci su s imenovanim drustvom 30. ozujka 1994. zakljucili ugovor o dugoronom
kreditu za financiranje osnovnih i obrtnih sredstava, do najviSe 2.500.000,- DEM, uz valutnu
klauzulu i uz 10,0% godiSnje kamate, na rok od osam godina. Ugovoreno je da u kreditiranju
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druStva Lukar d.o.o., Novalja osnivacCi sudjeluju razmjerno osnivackom udjelu, odnosno
Drustvo u visini 60,0%, a drustvo Zrce d.d., Novalja 40,0%. Iz prvog dodatka ugovoru,
zaklju€enog 21. prosinca 1994., vidljivo je da je druStvo Lukar d.o.o., Novalja iskoristilo
1.419.615,- DEM kredita, od €ega je iznos od 1.045.615,- DEM osiguralo Drustvo, a iznos od
446.000,- DEM drustvo Zrc¢e d.d., Novalja. Ugovoreno je mirovanje otplate kredita, te obracun
i naplata kamate do 31. prosinca 1995. 1z drugog dodatka ugovoru, zaklju¢enog 22. prosinca
1995., vidljivo je da je iskoristeno 2.359.149,35 DEM kredita, od Cega je Drustvo osiguralo
1.833.188,36 DEM, a drustvo Zrce, d.d., Novalja, 525.960,99 DEM. Ugovor i dva dodatka
ugovoru o kreditu potpisali su za Drustvo direktor Daniel Klancir, za drustvo Zrc¢e d.d., Novalja,
Zore Fjodor, a za drustvo Lukar d.o.o., kao direktor Mladen Sjaus. Tre¢im dodatkom ugovoru
o kreditu, od 31. prosinca 1996. odredeno je da su iskoristena sredstva kredita u iznosu
2.801.392,76 DEM, od Cega su sredstva Drustva iskoriStena u iznosu 2.185.210,86 DEM, a
sredstva drustva Zrce, d.d., Novalja u iznosu 616.181,90 DEM. lako je prema odredbama
ugovora o kreditu iz 1994. Drustvo preuzelo obvezu kreditiranja obrtnih i osnovnih sredstva za
drustvo Lukar d.o.o., Novalja, u visini 60,0% ugovorenog iznosa ili u iznosu 1.500.000,- DEM,
u razdoblju od 1994. do 1999. uplaceno je 8.064.894,54 kn ili 2.185.210,86 DEM, Sto je za
685.210,86 DEM viSe od ugovorenog iznosa. Treci dodatak ugovoru potpisali su za Drustvo
direktor Daniel Klancir, a za drustva Zrée d.d., Novalja i Lukar d.o.o., Kolan, Simuni, direktor
Zore Fjodor.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeéa Elcon, Zlatar
Bistrica.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima
Medunarodne organizacije vrhovnih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Elcon, Zlatar Bistrica, nije obavljen u
potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Revizijom je
utvrdeno:

- Prema elaboratu, procijenjena vrijednost Poduzec¢a iznosila je 17.450.190,- DEM, od €ega
se na procijenjenu vrijednost zemljiSta odnosilo 75.095,- DEM. ZemljiSte povrSine 1 207 ¢hv
odnosno 4 340,37 m?, na kojem su gradevinski objekti, nije bilo ukljuéeno u procijenjenu
vrijednost Poduzeca. Primjenom prometne cijene zemljiSta u iznosu 250 dinili 9,52 DEM/Chv
iz rujna 1991., vrijednost zemljista koje nije bilo uklju¢eno u procijenjenu vrijednost Poduzeca
iznosila je 11.490,64 DEM.

Za navedeno zemljiSte Poduzece je imalo dokaze o pravu koriStenja te je trebalo biti uklju¢eno
u procijenjenu vrijednost, Sto nije u€injeno. Navedeno nije u skladu s odredbama clanka 2.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, kojima je odreden drustveni kapital kao razlika
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izmedu sredstava (ukupne aktive) poduzeca i vrijednosti obveza. Odgovorna osoba bio je
Danijel Klancir.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.
Revizijom je utvrdeno:

- Drustvo je u prosincu 1998. na temelju ugovora o zamjeni dionica s drustvom Hrvatsko
mirovinsko osiguranje d.o.o., Zagreb, zamijenilo 1 023 dionice druStva Automehanika d.d.
Zagreb nominalne vrijednosti 1.094.117,65 DEM i 60,0% udjela u drustvu Lukar d.o.o.,
Novalja u iznosu 2.185.210,86 DEM za 86 513 vlastitih dionica nominalne vrijednosti
3.279.329,- DEM. Prosjecna trzidna vrijednost jedne dionice Drustva iznosila je 37,91 DEM.

Nominalna vrijednost 86 513 dionica Drustva bila je 6.588.830,08 DEM, odnosno 76,16
DEM po dionici. Drustvo je jaméilo da ima 60,0% udjela u drustvu Lukar d.o.o. Kolan, Simuni,
u iznosu 2.185.210,86 DEM, iako je u ozujku 1998., prije zakljuCivanja ugovora o zamjeni
dionica s drustvom Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o., Zagreb, prodalo svoj osnivacki
udjel drustvu Zrée d.d., Novalja za 2.000.000,- DEM. Iz rjeSenja Trgovackog suda u Splitu
vidljivo je da vrijednost 60,0% udjela u drustvu Lukar d.o.0., Kolan, Simuni, iznosi 23.760,00
kn ili 9.433,- DEM. Razlika u iznosu 2.175.777,86 DEM odnosila se na kreditno potrazivanje
Drustva od drustva Lukar d.o.0., Kolan, Simuni. Ugovorom nije utvrdena svrha obavljene
zamjene.

Prije zaklju€ivanja ugovora, Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o., Zagreb nije prikupilo
dokaze o vrijednosti udjela Drustva u drustvu Lukar d.o.o., Kolan, Simuni, $to nije u skladu s
odredbama Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava. Ugovor su
potpisali za drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje, d.o.o., Zagreb, Mirko Mihalj, a za Drustvo
predsjednik uprave Stanislav Hladika.

Razvojnim programom predvidena je proizvodnja kabelskih setova za motorna vozila i
kuCanske aparate za unaprijed poznate kupce, uz visoki stupanj specijalizacije u proizvodnji,
odnosno predvideno je da Drustvo postane dobavljac kabelskih setova za poznate europske
proizvodace automobila, uz vecu primjenu ra¢unala u procesu proizvodnje. Poduzece se
bavilo proizvodnjom prehrambenih proizvoda i proizvoda na bazi jaja, a tijekom studenoga
1996. tu je djelatnost organiziralo u drustvu Ciji je osniva¢ i 100,0% vlasnik, pod nazivom
Elcon - prehrambeni proizvodi d.o.o., Zlatar Bistrica, s temeljnim kapitalom u iznosu
8.824.000,00 kn. Razvojnim programom predvideno je da ¢e se u razdoblju od 1991. do 1995.
ostvarivati priblizno 9,5% dobiti u odnosu na ostvarene prihode, te da Ce se u svakoj godini

podmirivati dospjele obveze.

U razdoblju od 1991. do 1995. razvojni program je ostvaren u cijelosti. Tijekom 1995.
ostvarena je najveca dobit u iznosu 7.491.357,00 kn. Za 1998. Drustvo je iskazalo gubitak u
iznosu 16.014.738,00 kn, a za 1999. u iznosu 6.722.583,00 kn. Zbog gubitaka u poslovanju,
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smanjenja proizvodnje, niskog stupnja iskoriStenja kapaciteta, viSka zaposlenih i visokog
stupnja zaduzenosti, uprava Drustva je tijekom 1999. i u ozujku 2000. predloZila dva
programa konsolidacije poslovanja Drustva. Predlozeno je osvajanje novih trziSta, smanjenje
broja zaposlenih, kontrola i upravljanje svim troSkovima poslovanja, ulaganje u nova
tehnolosSka rjeSenja, informatizacija razvoja proizvoda i nabava nove linije za rezanje vodica.
Financiranje novih ulaganja predvideno je iz kredita u iznosu 1.854.500,- EUR, koji do konca
2002. nije ostvaren. Ostvarivanje programa konsolidacije Drustva je u tijeku.

Koncem 2001. obveze s osnova zaduzivanja iznosile su $1.022.284,00 kn, od ¢ega su
dugoroc¢ne obveze po kreditima iznosile 16.808.067,00 kn, a kratkoro&ne obveze po kreditima
34.214.217,00 kn. Zbog nemogucnosti otplate kredita, zakljuCeni su ugovori s poslovnim
bankama, kojima su produzeni rokovi otplate do konca 2004.

Broj zaposlenika je smanjen s 854 koncem 1990. na 664 u studenome 2002.

lako je razvojni program u razdoblju od 1991. do 1995. u cijelosti ostvaren, zbog
smanjene proizvodnje u razdoblju od 1996. do 2002., nedovoljne financijske stabilnosti zbog
visokog stupnja zaduzenosti, te smanjenja broja zaposlenika, Drustvo je djelomi¢no ostvarilo
ciljeve koji su predvideni odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik drustva Elcon, Zlatar Bistrica u svom ocitovanju od 21. oZujka
2003. vezano uz poslovanje DrusStva navodi kako je do 1995. Dru$tvo uspjeSno poslovalo.

U razdoblju od 1996. do 1999. ostvareno je 23.000.000,00 kn gubitka, a kreditna
zaduzenost dosegla je 58.000.000,00 kn. Proizvodna sredstva bila su tehnolo$ki zastarjela, a
proizvodni kapaciteti iskoristeni 50,0%. Nakon $to je po¢etkom 2000. donesen novi program
konsolidacije, ukupni prihod je u 2001. u odnosu na 1999. udvostrucen, a proizvodnost je
povecana 2,4 puta. U tehnoloSku obnovu ulozeno je 20.000.000,00 kn, a placeno je
20.750.000,00 kn obveza. Od 2000. Drustvo uredno isplacuje place i smanjuje kreditno
zaduzenje. Osnovni problem u poslovanju DruStva je gubitak carinske povlastice.

U lipnju 1999. Uredbom Viade Republike Hrvatske, za proizvodace auto - dijelova,
uvedena je mogucnost koriStenja carinske povlastice na uvoz automobila u koje su bili
ugradeni dijelovi proizvedeni u Hrvatskoj. Navedenu povlasticu Drustvo je ugovorom prenijelo
na svoje kupce (Peugeot i Citroen), Cime je osigurana puna zaposlenost i interes kupaca da
rade s hrvatskim proizvodacima auto dijelova. Stupanjem na snagu Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju Hrvatske Europskoj uniji 31. prosinca 2001. ukinute su carine na uvoz
automobila u Hrvatsku, pa je ukinuta carinska povlastica.

Od tada kupci poviace poslove iz Dru$tva, te ¢e prema navodu odgovorne osobe do
konca 2003. ostati bez svih do sada ugovorenih poslova, §to €ini 90,0% svih proizvodnih
kapaciteta. ZatraZena je zamjena carinske povlastice troSarinskom poviasticom. Na trzistu se
groznicavo bori za nove poslove. Maksimalno je racionalizirano cjelokupno poslovanje, kako
bi se postigla konkurentnost na svjetskom trzistu, Sto je rezultiralo smanjenjem broja
zaposlenika za 190. Problem u poslovanju Drustva je $to se u automobilskoj industriji
dobaviljaci biraju tri godine prije pocetka proizvodnje novog modela automobila, te se Drustvo
sada natjece za poslove Cija ¢e proizvodnja zapoceti u 2006. i u 2007.

Prema odredbama cClanka 7. stavka 3. Zakona o drZavnoj reviziji na ovo izvjesce
zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od 8 (osam) dana od dana primitka.

O prigovoru odluCuje glavni drzavni revizor.
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Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podruéni ured Krapina, Gajeva 2/1.
Ovlasteni drzavni revizori:
Josipa Grmovsek, dipl. oec.

Mirjana Mikulec, dipl. oec.

|zvjeSCe uruceno dana:

Primitak potvrduje:

ELCON, ZLATAR BISTRICA

Radnicki savjet:
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Zelimir Pelko, predsjednik, lanovi: Armand Balija, Zdravko Bengi¢, lvanka Curman,
Ivan Goricki, Zlatko Hodak, Dragica Hucika, BozZica Jaklin, Zdravko Kapec, Buro
Kleflin, Bulio Lackovi¢, Slavica Latin, Marica Mikulec, Ankica Miskec, Stjepan Pisk,
lvan Prepolec, Mladen Prugovecki, BoZzena Sambolek, Marija Sviben i lvanka Zabek

Direktor i uprava:

Daniel Klancir, direktor od 5. svibnja 1992. do 3. srpnja 1995.,
predsjednik uprave od 3. srpnja 1995. do 17. srpnja 1997.

Stanislav Hladika, ¢lan uprave od 3. srpnja 1995. do 17. srpnja 1997,
predsjednik uprave od 17. srpnja 1997. do 25. lipnja 1999.

Stjepan Muhek, €lan od 1. sije€nja 1999. do 25. lipnja 1999.,
predsjednik uprave od 25. lipnja 1999.

Nadir Paulovi¢, ¢lan od 1. sije¢nja 1999. do 15. sijeCnja 1999.
Ivan Hopek, ¢lan od 1. lipnja 1999. do 16. velja¢e 2000.
Jasenko Saié, &lan od 1. studenoga 1999.

Zorko Vidi€ek, ¢lan od 16. veljace 2000.

Upravni odbor

Stjepan Bratko, ¢lan od 17. travnja 1992. do 3. srpnja 1995.

Zlatko Gledec, €lan od 17. travnja 1992. do 3. srpnja 1995.

Josip Ocvirek, €lan od 17. travnja 1992. do 30. prosinca 1998.

Mladen Strukan, ¢lan od 17. travnja 1992. do 3. srpnja 1995.

Alenko Zivkovié, &lan od 17. travnja 1992. do 3. srpnja 1995.

Nadzorni odbor:

Stjepan Bratko, predsjednik od 29. lipnja 1995. do 25. lipnja 1999.

Stjepan Merkas, predsjednik od 25. lipnja 1999.

Mladen Strukan, zamjenik predsjednika od 3. srpnja 1995. do 31. sijeCnja 1998.
Franjo Kajfez, zamjenik predsjednika od 1. veljaCe 1998. do 25. lipnja 1999.

Ivan GrabusSi¢, zamjenik predsjednika od 25. lipnja 1999.

Bozidar Maric¢, ¢lan od 17. travnja 1992. do 29. lipnja 1995.



26
Boris Porobija, ¢lan od 17. travnja 1992. do 29. lipnja 1995.
Zelimir Stromar, &lan od 17. travnja 1992. do 29. lipnja 1995.
Zlatko Gledec, €lan od 29. lipnja 1995. do 25. lipnja 1999.
Verica Zajec, Clan od 29. lipnja 1995. do 25. lipnja 1999.
Alenko Zivkovié, élan od 29. lipnja 1995. do 25. lipnja 1999.
Milivoj Fuckar, ¢lan od 25. lipnja 1999.
Veljko Mahmet, Clan od 25. lipnja 1999. do 29. lipnja 2001.
Ivo Zegnal, €lan od 25. lipnja 1999.

Juraj Platuzi¢, ¢lan od 29. lipnja 2001.

ELCON, ZLATAR BISTRICA
- povezana druStva i osobe
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ELCON - VOZILA d.o.0., Zlatar Bistrica

Osnivac: Elcon d.d., Zlatar Bistrica

Uprava:

Sven Cerlek, direktor od 12. prosinca 1995. do 1. lipnja 1997.
Jasenko Sai¢, direktor od 1. lipnja 1997. do 30. studenoga 1999.

Branko Krmpoti¢, direktor od 1. prosinca 1999.

ELCON - OTPREMA d.o.o., Zlatar Bistrica
Osnivacd: Elcon d.d. Zlatar Bistrica
Uprava:

Ivan Kesic¢, direktor od 20. prosinca 1995.

ELCON - PREHRAMBENI PROIZVODI d.o.o., Zlatar Bistrica
Osnivacd: Elcon d.d., Zlatar Bistrica
Uprava:

Zdravko Benci¢, direktor od 21. prosinca 1995.

ELCON - KABELSKI SETOV!I d.o.o., Zlatar Bistrica
Osnivacd: Elcon d.d., Zlatar Bistrica
Uprava:

Stjepan Muhek, direktor od 13. veljae 1996.
Nadzorni odbor:

Josip Ocvirek, predsjednik od 13. veljaCe 1996.
Stanislav Hladika, ¢lan od 13. veljace 1996.
Ladislav Cerovec, ¢lan od 13. veljaCe 1996.
ELDAC - AG Ziirich, Svicarska

Osnivadi: Elcon d.d., Zlatar Bistrica, 75,0% i Daccomet AG, Zirich, 25,0%
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Predjednik uprave:
Daniel Klancir, od 25. oZujka 1994.
Stjepan Bratko, od 22. veljace 1999.
Direktor:

Stanislav Hladika, od 6. lipnja 1996.

LUKAR d.o0.0., Kolan, Simuni

Osnivadi: Elcon d.d., Zlatar Bistrica, 60,0% i Zr¢e d.d., Novalja, 40,0%
Uprava:

Zore Fjodor, v.d. direktora, od 4. veljace 1994. do 23.rujna 1996.
Mladen Sjaus, direktor od 23. do 25. rujna 1996.

Zore Fjodor, direktor od 25. rujna 1996. do 17. svibnja 2001.

Ante Poljak, ste€ajni upravitelj, od 17. svibnja 2001. do 2. srpnja 2002.



