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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA GP BOR S P.O., BEDEKOVČINA 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća GP Bor s p.o., Bedekovčina. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 26. lipnja do 18. listopada 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 16/93, 94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98 i 73/00), 
- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91 i 58/93), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 21/91), 
- Zakon o privatizacijskim i investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 

stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
te drugi zakoni i propisi. 

 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Poduzeće je osnovano u veljači 1958. pod nazivom Bor Građevno - industrijsko 
poduzeće, Bedekovčina. Do 1978. djeluje kao jedinstveno poduzeće, kada je konstituirano 
kao Radna organizacija Bor Bedekovčina, s dvije osnovne organizacije udruženog rada 
(Graditeljstvo i Industrija namještaja). 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Zagrebu od 29. prosinca 1989., u sudski 
registar upisano je Građevinsko poduzeće Bor Bedekovčina s potpunom odgovornošću, 
Gajeva 26 ili skraćeno GP Bor s p.o. Bedekovčina, Gajeva 26, (dalje u tekstu: Poduzeće). 
Istim Rješenjem provedeno je i usklađenje sa Zakonom o poduzećima. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća bila je visokogradnja (izgradnja, rekonstrukcija, 
adaptacija i popravak privrednih, stambenih i drugih objekata), niskogradnja (izgradnja 
prometnih objekata), izolacijski i završni radovi u građevinarstvu, trgovina na veliko i malo 
građevinskim materijalom, izrada oplata, krovišta i drugih drvnih proizvoda, obavljanje usluga 
transportnim sredstvima i mehanizacijom za vlastite i tuđe potrebe te proizvodnja raznih 
betonskih proizvoda. 

Upis promjene djelatnosti što se odnosi na vanjskotrgovinsko poslovanje obavljen je 
kod istog suda 9. ožujka i 3. travnja 1992. Koncem 1991. Poduzeće je imalo 309 zaposlenika. 

U vrijeme pretvorbe direktor je bio Damir Ormuž. 
 

U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991., aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu 
102.773.000.- HRD, što je prema tečaju 1,- DEM = 55.- HRD iznosilo 1.868.600,- DEM. 

U bilanci uspjeha za 1991. iskazani su ukupni prihodi u iznosu 113.405.000.- HRD ili 
2.061.909,- DEM, ukupni rashodi u iznosu 113.091.000,- HRD ili 2.056.200,- DEM i bruto 
dobit u iznosu 314.000.- HRD ili 5.709,- DEM. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

U sudski registar Okružnog privrednog suda Zagreb Rješenjem Fi-114/93 od 17. 
veljače 1993. upisana je promjena organizacijskog oblika iz društvenog poduzeća s potpunom 
odgovornošću u Bor dioničko društvo graditeljstva, Bedekovčina, Gajeva 26, a skraćena tvrtka 
je Bor d.d. graditeljstva, Bedekovčina, Gajeva 26 (dalje u tekstu: Društvo). 

Osnivački ulog iskazan je u iznosu 599.393.601.- HRD ili 2.399.494,- DEM. 
 

Usklađivanje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u sudski 
registar Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-95/10678-2 od 16. veljače 1998. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu XXV/XXXI-St-200/99 od 27. ožujka 2000. 
upisano je otvaranje stečajnog postupka. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je nakon pretvorbe osnovalo društvo Bor-inženjering d.o.o. za graditeljstvo i 
trgovinu, Zagreb. Odluka o osnivanju donesena je na sjednici nadzornog odbora Društva 29. 
studenoga 1996. Registrirano je Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu, broj Tt-97/761-2 od 
14. ožujka 1997., pod tvrtkom Bor-inženjering d.o.o. za graditeljstvo i trgovinu, Zagreb, Nova 
Ves 7, a djelatnost je poslovanje vlastitim nekretninama, građenje, projektiranje i nadzor nad 
građenjem, kupnja i prodaja robe na veliko i malo te obavljanje trgovačkog posredovanja na 
domaćem i inozemnom tržištu. 

Osoba ovlaštena za zastupanje je direktor Svemir Anić. 
Temeljni kapital društva Bor-inženjering d.o.o., Zagreb iznosi 18.000,00 kn uplaćeno u 

novcu. 
Iz predočene dokumentacije nisu vidljivi poslovni odnosi s vlasnički povezanim 

društvom. 
 

Dana 30. lipnja 1997. Društvo je na temelju ugovora o prijenosu udjela steklo 100% 
udjela društva Fluid d.o.o., Zagreb, registriranom za obavljanje djelatnosti trgovine na veliko i 
posredovanja u trgovini, trgovine na malo u nespecijaliziranim trgovinama, poslovanje s 
nekretninama i zastupanje inozemnih tvrtki. 

Osnivači su Hicrown Limited iz Londona, Velika Britanija i Zvonimir Bilan iz Zagreba. 
Temeljni kapital društva Fluid d.o.o., Zagreb iskazan je u iznosu 166.300,00 kn, a temeljni 
udjeli osnivača su: 51,0% ili 84.813,00 kn Zvonimir Bilan i 49,0% ili 81.847,00 kn Hicrown 
Limited. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-95/45626-2 od 10. prosinca 1997. 
upisana je promjena sjedišta i usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima. 
Kao osoba ovlaštena za zastupanje u sudski registar upisana je v.d. direktorica Diana Bilan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
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3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je radnički savjet Poduzeća 29. lipnja 1992. Predsjednik 
radničkog savjeta bio je Danijel Mikulec. U dokumentaciji nema podataka o drugim članovima 
radničkog savjeta. 

Odluka o pretvorbi i propisana dokumentacija dostavljeni su Agenciji 30. lipnja 1992. 
Prema odluci osnovna glavnica Poduzeća iznosila je 131.972.167.- HRD ili 2.399.494,- DEM. 

Podijeljena je na 23 995 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM ili 5.500.- HRD. 
Potvrdu na namjeravanu pretvorbu, Agencija je dostavila 2. studenoga 1992. 

 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program izradila je komisija imenovana od strane radničkog savjeta. 
Osnovni pravci razvojnog programa su prestrukturiranje i transformacija nad 

društvenim kapitalom. Pretvorba bi omogućila da se umjesto nepoznatog vlasnika stvore novi 
vlasnički odnosi zasnovani na poznatom vlasniku. 

Osim osnovnih pravaca razvojni program sadrži: analizu razvojnih mogućnosti i 
sposobnosti poduzeća, racionalizaciju i ulaganje u postojeće proizvodne programe, analizu 
tržišta, tehnološko-tehničke razvojne mogućnosti, organizacijska i lokacijska razvojna rješenja 
te financijske pokazatelje za provedbu razvojnog programa. 
 

Realizacija razvojnog programa vezana je i uz nabavu nove opreme te proširenje 
proizvodnih kapaciteta. 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

U veljači 1992., radnički savjet je donio Program pretvorbe u dioničko društvo. Program 
pretvorbe sadrži opće podatke o Poduzeću, pojedinosti o uvjetima stjecanja dionica i 
popustima propisanim odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Prema Programu pretvorbe, zaposleni i ranije zaposleni imali bi pravo otkupiti dionice u 
vrijednosti 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća uz osnovni popust od 20,0% te dodatni 
popust od 1,0% za svaku navršenu godinu staža i pravo na otkup dionica u obrocima u 
nominalnoj vrijednosti do dinarske protuvrijednosti 20.000,- DEM. Zaposleni i ranije zaposleni 
otplaćivali bi dionice u obrocima na rok od pet godina od dana zaključivanja ugovora o prodaji 
dionica. Neotplaćeni dio dionica bi se revalorizirao prema porastu cijena na malo. Druge 
pojedinosti u vezi s dionicama utvrđene su u Odluci o pretvorbi. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Prema Izvještaju Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnica Zabok, od 15. 
lipnja 1992. broj UP-I-KK-115/IV-1/92., godišnji obračun za 1991. iskazan je u skladu sa 
zakonskim propisima. Utvrđena odstupanja ispravljena su u tijeku izrade izvještaja. 

U Izvještaju je navedeno da nije obavljen postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti 
početnih stanja na dan 1. siječnja 1991. te da ovlaštene osobe, koje su provodile postupak, 
nisu bile nazočne popisu sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991. 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
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Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradila je u lipnju 1992. komisija sastavljena 

od tri zaposlenika i to: Damir Ormuž, dipl. ing. građ., Ljubica Omerza, dipl. oec. i Zdravko 
Filipović, dipl. iur. 

Prema Odluci radničkog savjeta od 29. lipnja 1992., vrijednost devet stanova u 
vlasništvu Poduzeća nije uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća te su preneseni Fondu 
u stambenom i komunalnom gospodarstvu općine Zabok. 

Neto knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u 
iznosu 42.178.000.- HRD ili 766.873,- DEM, po tečaju 55.- HRD za 1,- DEM. 

Elaboratom je procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena u iznosu 131.972.167.- HRD 
ili 2.399.494,- DEM, prema tečaju 1,- DEM = 55.- HRD. 

Za izračunavanje vrijednosti Poduzeća korištena je metoda procjene tržišne vrijednosti 
odnosno metoda korigirane knjigovodstvene vrijednosti na temelju bilance stanja na dan 31. 
prosinca 1991. 
 

Iz dokumentacije Fonda vidljivo je da je Poduzeće 13. listopada 1992. Agenciji  
dostavilo dopunu dokumentacije uz elaborat. Dopune dokumentacije odnose se na 
pojašnjenja vezana uz zastarjela potraživanja, promet značajnih kupaca, specifikaciju 
značajnih kupaca i dobavljača, promet značajnijih dobavljača, potraživanja po kratkoročnim 
robnim kreditima, obveze po kratkoročnim kreditima te popis stvari iz osnovnih sredstava i 
zajedničke potrošnje na dan 31. prosinca 1991. 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
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Tablica broj 1 
Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća 

 na dan 31. prosinca 1991. 
 

 
 

Naziv 
Knjigovodstvena vrijednost 

  HRD                     DEM 
Procijenjena vrijednost 

   HRD                   DEM 
 
A) Dugotrajna imovina 
1. Zemljište 
2. Građevinski objekti 
3. Oprema 
4. Dugoročna financijska ulaganja 

 
2.528.000.- 

23.030.000.- 
12.920.000.- 
1.648.000.- 

 
45.964,- 

418.727,- 
234.909,- 
29.964,- 

 
3.733.345.- 

61.079.664.- 
50.579.788.- 
1.648.000.- 

 
67.879,- 

1.110.539,- 
919.632,- 
29.964,- 

 
   Ukupno dugotrajna imovina 40.126.000.- 729.564,- 117.040.797.- 2.128.014,- 
 
B) Kratkotrajna imovina 
1. Zalihe 
2. Kratkoročna potraživanja iz poslovanja 
3. Kratkoročna financijska ulaganja 
4. Druga kratkoročna potraživanja 
5. Vrijednosni papiri i novčana sredstva 

 
29.300.000.- 
8.802.000.- 

10.759.000.- 
622.000.- 

2.122.000.- 

 
532.727,- 
160.037,- 
195.618,- 
11.309,- 
38.582,- 

 
42.667.854.- 
8.802.000.- 

10.759.209.- 
592.479.- 

2.121.791.- 

 
775.779,- 
160.037,- 
195.622,- 
10.772,- 
38.578,- 

 
   Ukupno kratkotrajna imovina 51.605.000.- 938.273,- 64.943.333.- 1.180.788,- 
 
C) Izvanposlovna aktiva 
1. Stanovi 
2. Druga potraživanja na temelju zajedničke potrošnje za potrebe stanovanja 
3. Sredstva zajedničke potrošnje za druge potrebe i druga izvanposlovna 
sredstva 

 
8.971.000.- 

672.000.- 
 

1.399.000.- 

 
163.109,- 
12.218,- 

 
25.436,- 

 
- 

671.879.- 
 

940.993.- 

 
- 

12.216,- 
 

17.109,- 
 
   Ukupno izvanposlovna aktiva 11.042.000.- 200.763,- 1.612.872.- 29.325,- 
 
D) Ukupno imovina A+B+C 
E) Kratkoročne obveze 
F) Stanovi 

102.773.000.- 
51.624.000.- 
8.971.000.- 

1.868.600,- 
938.618,- 
163.109,- 

183.597.002.- 
51.624.835.- 

- 

3.338.127,- 
938.633,- 

- 
 
   Vrijednost poduzeća D - (E+F) 42.178.000.- 766.873,- 131.972.167.- 2.339.494,- 
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Vrijednost zemljišta procijenjena je u iznosu 3.733.345.- HRD ili 67.879,- DEM, a 
utvrđena je prema prometnim vrijednostima zemljišta za 1991. Općinske uprave društvenih 
prihoda općine Zabok te uvjerenju Općinskog sekretarijata za upravno-pravne, opće i 
inspekcijske poslove općine Zabok. 

Kao dokaz o pravu korištenja nekretnina korišten je poseban izvadak iz zemljišne 
knjige Općinskog suda u Zaboku od 24. ožujka 1992. 
 

Vrijednost građevinskih objekata procijenjena je u iznosu 61.079.664.- HRD ili 
1.110.539,- DEM. Procjenu je obavila komisija koja je izradila elaborat. 

Prema prilozima uz elaborat, vrijednost građevinskih objekata procijenjena je u iznosu 
59.498.615.- HRD ili 1.081.793,- DEM i nije vidljivo na što se odnosi razlika u iznosu 
1.581.049.- HRD ili 28.746,- DEM. 

Procjenom je obuhvaćeno devet objekata za koje su priložene preslike katastarskog 
plana, općine Bedekovčina i općine Zabok. 

Prilozi vezani za procjenu vrijednosti građevinskih objekata sadrže opis objekata, 
površinu, godinu izgradnje, kvalitetu gradnje i održavanje, dan je prikaz izračuna nove i 
sadašnje vrijednosti te su priložene fotografije i tlocrti objekata. 
 

Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 50.579.788.- HRD ili 919.632,- DEM, 
pojedinačno za svako osnovno sredstvo na bazi tržišnih cijena odnosno u slučaju kada nisu 
bile pribavljene cijene na temelju knjigovodstvene revalorizirane nabavne vrijednosti. 
 

Vrijednost dugoročnih financijskih ulaganja u iznosu 1.648.000.- HRD ili 29.964,- DEM 
odnosi se na dionice Zagrebačke banke d.d. Zagreb. 
 

Zalihe su procijenjene u iznosu 42.667.854.- HRD ili 775.779,- DEM, od čega se 
29.591.889.- HRD ili 538.034,- DEM odnosi na knjigovodstvenu vrijednost sitnog inventara, 
proizvodnju, gotove proizvode i robu. Materijal je procijenjen u iznosu 13.075.965.- HRD ili 
237.745,- DEM uz navod da Poduzeće nije obavilo revalorizaciju zaliha materijala na dan 31. 
prosinca 1991. i da je procijenjeno 57,1% iskazane vrijednosti zaliha u bilanci stanja, prema 
tržišnim cijenama. 
 

Procijenjena vrijednost kratkoročnih potraživanja iz poslovanja, iskazana je po 
knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 8.802.000.- HRD ili 160.037,- DEM, a odnose se na 
predujmove, depozite, kaucije i potraživanja od kupaca u zemlji. 

Procijenjena vrijednost kratkoročnih financijskih ulaganja u iznosu 10.759.209.- HRD ili 
195.622,- DEM odnosi se na potraživanja po kratkoročnim robnim kreditima. 
 

Druga kratkoročna potraživanja procijenjena su u iznosu 592.479.- HRD ili 10.772,- 
DEM, a odnose se na potraživanja po osnovi poreza na dobit, doprinosa za mirovinsko 
invalidsko osiguranje i zdravstveno osiguranje, bolovanje preko 30 dana, dječji dodatak, 
akontacije na temelju službenih putovanja i akontacije bonova za gorivo. 

Vrijednosni papiri i novčana sredstva procijenjeni su u iznosu 2.121.791.- HRD ili 
38.578,- DEM, a odnose se na sredstva na žiro računima i u blagajnama. 
 

Izvanposlovna aktiva u iznosu 1.612.872.- HRD ili 29.325,- DEM odnosi se na druga 
potraživanja na temelju zajedničke potrošnje za potrebe stanovanja, a manja su u odnosu na 
knjigovodstvenu vrijednost za vrijednost stanova koji nisu obuhvaćeni procjenom. 
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Kratkoročne obveze u iznosu 51.624.835.- HRD ili 938.633,- DEM iskazane su prema 
knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnose se na kratkoročne obveze iz poslovanja u iznosu 
30.423.043.- HRD ili 553.146,- DEM (predujmovi, depoziti, kaucije, dobavljači u zemlji, 
dobavljači za nefakturiranu robu, razne obveze iz poslovanja te obveze za osobne dohotke), 
kredite u zemlji u iznosu 18.600.000- HRD ili 338.182,- DEM te druge kratkoročne obveze u 
iznosu 2.601.792.- HRD ili 47.305,- DEM. 
 
 
3.2. Potvrda na namjeravanu pretvorbu 
 

Agencija je 2. studenoga 1992., pod brojem 05-07/92-06/819, donijela Potvrdu na 
namjeravanu pretvorbu društvenog poduzeća GP Bor s p.o., Bedekovčina. 

Prema Potvrdi, procijenjena vrijednost društvenog kapitala iznosi 347.926.630.- HRD ili 
2.399.494,- DEM, po srednjem tečaju 1,- DEM = 145.- HRD na dan predaje potpune 
dokumentacije (13. listopada 1992.), a Fond se obvezao revalorizirati kupovnu vrijednost 
dionica u skladu sa zakonom te zaključivati pojedinačne ugovore. 

Uz Potvrdu Agencije, priloženi su podaci za zaključenje ugovora te način pretvorbe 
Poduzeća u dioničko društvo. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju Odluke o pretvorbi od 29. lipnja 1992. i Potvrde Agencije od 2. studenoga 
1992., Komisija za provedbu pretvorbe je 6. studenoga 1992. u dnevnom tisku objavila poziv 
za upis i kupnju dionica. Navedeno je da procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 
347.926.630.- HRD ili 2.399.494,- DEM, što čini temeljni kapital koji je podijeljen na 23 995 
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. 

Oglasom su pozvani zaposleni i ranije zaposleni za podnošenje zahtjeva za kupnju 
dionica uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku navršenu godinu 
radnog staža. 

Upisane dionice s popustom bilo je moguće otplatiti obročno na pet godina, na način da 
se u prvoj godini uplati 5,0%, u drugoj 10,0%, u trećoj 20,0%, u četvrtoj 30,0% i u petoj godini 
35,0% ugovorenog iznosa. 
 

Rok za dostavu ponude za upis i otkup dionica bio je osam dana od objave poziva. U 
pozivu je navedeno da se dionice mogu platiti gotovinom, obveznicama Republike Hrvatske 
za obnovu i obveznicama izdanim na staru deviznu štednju. 
 

Zaposlenima i ranije zaposlenima prodano je ukupno 12 240 dionica i to 12 200 dionica 
ili 50,0% s popustom i 240 dionica ili 1,0% bez popusta. Ostatak od 11 755 dionica preneseno 
je u portfelj fondova i to: Fondu 7 837 dionica ili 32,7% te Republičkom fondu mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 3 918 dionica ili 16,3%. 
 

U studenome 1992. dioničari su zaključili 111 ugovora s popustom na obročnu otplatu i 
jedan ugovor bez popusta na obročnu otplatu. Ugovorena je nominalna vrijednost jedne 
dionice u iznosu 100,- DEM primjenom tečaja 1,- DEM za 249.- HRD. Ugovori su zaključeni 
25. studenoga 1992., a primijenjen je tečaj na dan 13. listopada 1992. 
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Uplata prvog obroka obavljena je u prosincu 1992., što je u skladu s rokovima i 
odredbama ugovora. Plaćanja upisanih dionica nisu obavljana redovito u mjesečnim obrocima 
prema odredbi ugovora, a Fond nije raskinuo ugovore nakon tri neplaćena dospjela obroka. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Prema Rješenju Okružnog privrednog suda Zagreb Fi-114/93 od 17. veljače 1993., 
upisana je promjena organizacijskog oblika iz društvenog poduzeća s potpunom 
odgovornošću u Bor dioničko društvo graditeljstva, Bedekovčina, Gajeva 26, a skraćena tvrtka 
je: Bor d.d. graditeljstva, Bedekovčina, Gajeva 26. 

Osnivački ulog iskazan je u iznosu 599.393.601.- HRD ili 2.399.494,- DEM, a kao 
osnivači navedeni su Hrvatski fond za razvoj s ulogom 783.700,- DEM ili 32,7%, Republički 
fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske s ulogom 391.800,- DEM ili 16,3%, 
Dragutin Kvež s ulogom 44.000,- DEM ili 1,8% te drugi dioničari s ulogom 1.179.994,- DEM ili 
49,2%. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Fond je 25. studenoga 1992. sa zaposlenima i ranije zaposlenima zaključio 112 
ugovora o prodaji 12 240 dionica s popustom i bez popusta, na rok od pet godina. 
 
 

Plaćanje dionica ugovoreno je u obrocima. Prvi obrok trebalo je platiti u roku sedam 
dana od dana zaključivanja ugovora, a preostale u 59 mjesečnih obroka, najkasnije do 30. u 
mjesecu, svakog sljedećeg mjeseca po mjesecu u kojem je uplaćen prvi obrok. 

Za plaćanje prije roka određenih ugovorom, ugovorena je revalorizacija iznosa koji se 
želi prijevremeno otplatiti indeksom cijena na malo od dana zaključivanja ugovora do mjeseca 
u kojem se obavlja prijevremeno plaćanje. Za slučaj kašnjenja, ugovorene su zatezne kamate. 

Ugovorom je utvrđeno da Fond može raskinuti ugovor ako kupac u roku sedam dana 
od potpisa ugovora ne uplati prvi obrok otplate ugovorene cijene, a smatra se da je kupac 
odustao od kupnje dionica i od ugovora ako o tome obavijesti Fond preporučenim pismom. U 
slučaju raskida ugovora, kupac zadržava svoje dionice u vrijednosti uplaćenoj do dana raskida 
ugovora uvećanoj za odgovarajući iznos popusta, a gubi pravo na daljnju uplatu obroka. 
Ostatak neuplaćenih dionica pripada Fondu. Za poslove koji se odnose na evidentiranje 
uplata, revalorizaciju, davanje potvrda o uplaćenim iznosima, kontrolu i obračun prava na 
popust, upućivanje poziva na plaćanje te primanje obavijesti, određena je Hrvatska kreditna 
banka za obnovu. 
 

Prema uplatnici Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnica Zabok, mali 
dioničari Društva su 2. prosinca 1992. uplatili na ime prvog obroka 762.798.- HRD. 

Dionice s popustom koje su kupili zaposleni uz obročnu otplatu otplaćivane su 
mjesečnim obustavama iz plaća zaposlenika. 
 

 
 
Tijekom 1994., zaključeno je 26 ugovora o prijenosu 2 990 dionica s malih dioničara na 
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Željka Žnidarića i Zvonimira Bilana. U svibnju 1994., na temelju 14 zaključenih ugovora o 
prijenosu, Željko Žnidarić je stekao 1 800 dionica, od čega je 471 otplaćenih i 1 329 
neotplaćenih. Zaključenjem 12 ugovora o prijenosu u svibnju i lipnju 1994., Zvonimir Bilan je 
stekao  1 190 dionica, od čega je 328 otplaćenih i 862 neotplaćenih. 

Svi ugovori o prijenosu dionica dostavljeni su u Fond 23. ožujka 1995., a promjene o 
prijenosu dionica evidentirane su u knjizi dionica. 

Zbog neplaćanja, navedeni ugovori su raskinuti 3. rujna 1996. 
 

U prosincu 1996. zaključeno je između Fonda i dioničara 72 dodataka ugovora o 
prodaji 8 360 dionica s popustom na obročnu otplatu, kojima se rok otplate produžuje na 20 
godina i jedan ugovor o prodaji 60 dionica, kojim se rok produžuje na 10 godina. Ukoliko 
kupac ne otplati tri dospjela obroka, ugovor se raskida bez prethodne opomene, a 
neotplaćene dionice prenose se Fondu. Od 8 420 dionica, otplaćeno je 3 983. 
 

Prema izvješću Fonda od 14. siječnja 2002., od 12 240 upisane dionice dioničara, 
otplaćene su 4 995 dionica, a 7 245 dionica preneseno je u portfelj Fonda. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

U 1993. u portfelj Fonda preneseno je 7 837 neprodanih dionica. Poziv za podnošenje 
ponuda za kupnju dionica objavljen je u Večernjem listu u travnju 1993. Na poziv se javio 
jedan ponuditelj (Euroing-inženjering d.o.o. Zagreb) koji je u roku dostavio ponudu za kupnju 
dionica iz portfelja Fonda. Fond je s kupcem 21. srpnja 1993. zaključio ugovor o prodaji 7 837 
dionica Društva nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. Navedenim ugovorom kupac je 
stekao 32,7% udjela u temeljnom kapitalu. Ugovorna cijena iznosila je 783.700,- DEM, a 
prema ugovoru kupac se obvezao 10,0% ugovorene cijene (78.370,- DEM) platiti u roku od 
sedam dana od dana zaključenja ugovora, preostale obroke obvezao se platiti u 59 mjesečnih 
obroka. Navedenim ugovorom i uplatom ugovorene cijene kupac stječe pravo sudjelovanja i 
glasovanja na skupštini Društva na temelju broja dionica koje je kupio. Za osiguranje plaćanja 
kupac se obvezao u roku od 15 dana predati neopozivu bankarsku garanciju, što nije 
učinjeno. 
 

Kupac nije redovito otplaćivao dionice. U kolovozu 1997. zaključen je na zahtjev kupca 
dodatak ugovora kojom je bankarska garancija zamijenjena zalogom otplaćenih dionica kao 
instrumentom osiguranja plaćanja. Navedenim dodatkom ugovora mijenjaju se i pojedine 
odredbe osnovnog ugovora: ostatak duga uplatit će se u 12 mjesečnih obroka, s time da prvi 
obrok dospijeva 21. kolovoza 1997., a zadnji 21. srpnja 1998. te ako se ne uplati tri mjesečna 
obroka, zajedno s kamatama, cijeli neotplaćeni iznos kupoprodajne cijene dospijeva na 
naplatu odmah i Fond ima pravo zahtijevati od kupca da u roku od 15 dana plati cijeli ostatak 
kupoprodajne cijene. Također ukoliko dođe do raskida ugovora zbog propusta kupca u 
izvršavanju svojih obveza, kupac se odriče prava na povrat plaćenog iznosa u visini 30,0% 
kupoprodajne cijene. 
 

S obzirom da otplata dionica ni dalje nije bila redovita, zaključen je u ožujku 1998. drugi 
dodatak ugovoru kojim je definirano da će se ostatak duga uplatiti u 36 mjesečnih obroka i to: 
prvi 17. travnja 1998., a zadnji 17. ožujka 2001. 
 

Zbog neredovitog plaćanja, Fond je raskinuo ugovor 26. veljače 1999., a posljednja je 
uplata bila u srpnju 1998. Kupac je otplatio 3 386 dionica, čime je stekao udjel od 14,2% u 
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temeljnom kapitalu Društva, a u portfelj Fonda preneseno je 4 451 dionica. 
 

Iako je ugovoreno da u slučaju ako kupac ne uplati tri mjesečna obroka, cijeli 
neotplaćeni iznos kupoprodajne cijene dospijeva na naplatu odmah, zajedno s kamatama, 
Fond ima pravo zahtijevati od kupca da u roku 15 dana plati cijeli ostatak kupoprodajne cijene, 
to nije učinjeno. Ugovor je raskinut gotovo sedam mjeseci nakon zadnje uplate. Dodacima 
ugovoru promijenjen je kvalitetniji instrument osiguranja plaćanja (garancija banke) u 
nekvalitetniji (zalog nad otplaćenim dionicama) i produživani su rokovi otplate dionica 
beskamatno. 
 

Prvi dodatak ugovoru potpisali su predsjednik Fonda Tomislav Družak i direktor društva 
Euroing-inženjering d.o.o. Zagreb, Zvonimir Bilan. Drugi dodatak ugovoru potpisali su 
predsjednik Fonda Tomislav Družak i ovlašteni potpisnik društva Euroing-inženjering d.o.o. 
Zagreb, Željko Žnidarić. 
 

U travnju i svibnju 1999., putem izjava, a na temelju utvrđenih rezultata dražbovanja u 
postupku kuponske privatizacije, Fond je dodijelio bez naknade 1 864 dionica privatizacijskom 
investicijskom fondu Dom i 148 dionica privatizacijskom investicijskom fondu Pleter. Prema 
Obavijesti o poništenju Izjave od 20. siječnja 2000., Fond je poništio Izjavu o prijenosu 1 864 
dionica privatizacijskom investicijskom fondu Dom uz navod da predmetne dionice ostaju u 
portfelju Fonda. 

Tijekom 1996. i 1999., zbog neredovite otplate i raskida ugovora, u portfelj Fonda je 
preneseno 11 696 dionica i to: 5 054 neotplaćenih dionica od malih dioničara, 4 451 
neotplaćena dionica Euroing-inženjering d.o.o. Zagreb, 1 329 neotplaćenih dionica od Željka 
Žnidarića i 862 neotplaćenih dionica Zvonimira Bilana. 
Početkom 1999., u postupku kuponske privatizacije, Fond je zaključio jedan ugovor o 
prijenosu 148 dionica privatizacijskom investicijskom fondu Pleter. 
 

Prema dokumentaciji Fonda, od 23. srpnja 2002. u portfelju Fonda nalazi se 
11 548 dionica. 
 
 
4.2.1. Dionice iz portfelja Republičkog fonda mirovinskog i invalidskog 

osiguranja radnika Hrvatske 
 

Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske, nakon 
pretvorbe preneseno je 3 918 dionica ili 16,3% od ukupnog broja dionica. Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje d.d. za financiranje i investicije, Zagreb, kojemu je povjereno upravljanje i 
gospodarenje dionicama i udjelima u vlasništvu fondova, zaključilo je na temelju izravne 
pogodbe 9. listopada 1995. ugovor o prodaji 3 918 dionica s društvom Euroing-inženjering 
d.d., Zagreb. Ugovorna cijena iznosila je 391.800,- DEM, a ugovorom se kupac obvezao 
10,0% ugovorene cijene ili 39.180,- DEM platiti u roku od osam dana po potpisu ugovor, a 
preostali iznos u deset jednakih obroka uz godišnju kamatu od 8,5%. U slučaju zakašnjenja s 
uplatom bilo kojeg obroka kupac je dužan uplatiti zakonsku zateznu kamatu za svaki dan 
zakašnjenja. Instrumenti osiguranja plaćanja nisu ugovoreni. 
 
 
 

Kupac nije platio niti jedan obrok. Prema zaključenom ugovoru, kupac je bio obvezan 
platiti 10,0% ugovorene cijene u iznosu 39.180,- DEM osam dana od zaključenja ugovora tj. 
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do 17. listopada 1995. te iznos 262.974,- DEM do 17. listopada 1998. Iako je ugovoreno da 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje ima pravo raskinuti ugovor ako kupac zakasni s uplatom bilo 
kojeg obroka 15 dana, ugovor je raskinut 19. travnja 1999. 
 

U vrijeme kad su stečeni uvjeti za raskid ugovora, odgovorna osoba za poslovanje 
Hrvatskog mirovinskog osiguranja bio je Mladen Strukan. 

U knjizi dionica kupac je bio upisan kao vlasnik 3 918 dionica u razdoblju od 9.  
listopada 1995. do 1. lipnja 1999. u koje vrijeme je koristio upravljačka prava na temelju 
kupljenih, a neplaćenih dionica. 
 
 
4.3. Stečaj 
 

Prema Rješenju Trgovačkog suda u Zagrebu, XXV/XXXI-St-200/99. od 27. ožujka 
2000., nad Društvom je otvoren stečajni postupak zbog blokade računa u trajanju od 699 
dana, s posljednjim stanjem u iznosu 10.593.311,00 kn. Nakon otvaranja stečajnog postupka, 
Društvo ima jednog zaposlenika. U lipnju 2000., stečajni upravitelj je u skladu s odredbom 
članka 155. Stečajnog zakona, sastavio Izvješće o gospodarskom položaju stečajnog dužnika 
i njegovim uzrocima. U Izvješću je imovina stečajnog dužnika utvrđena u iznosu 
12.903.457,00 kn, a ukupne tražbine vjerovnika u iznosu 20.021.221,00 kn. Podaci o imovini 
dužnika i tražbenika vjerovnika utvrđeni su prema knjigovodstvenoj evidenciji. Istodobno su 
tražbine vjerovnika razvrstane po isplatnim redovima u skladu s odredbama članka 71., 173. i 
174. Stečajnog zakona. 
 

Na temelju Odluke Trgovačkog suda u Zagrebu, tijekom stečajnog postupka u više 
navrata oglašena je prodaja imovine stečajnog dužnika, a prema elaboratu o procjeni po 
ovlaštenom sudskom vještaku. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Uvidom u knjigu dionica, utvrđeno je da je posljednja promjena evidentirana u lipnju 
1999., kada se kao vlasnik 3 918 dionica ponovo upisuje Hrvatsko mirovinsko osiguranje. 
 

U tablici broj 2 prikazana je struktura vlasništva temeljnog kapitala u vrijeme obavljanja 
revizije. 
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Tablica broj 2 
 

Dioničari Društva na dan 26. lipnja 2002. 
 
 
Redni 
broj 

 
Dioničar Broj 

dionica 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
Fond 11 548 

 
48,1

 
2. 

 
mali dioničari  4 995 

 
20,8

 
3. 

 
Euroing-inženjering d.o.o. Zagreb 3 386 

 
14,2

 
4. 

 
HMO 3 918 

 
16,3

 
5. 

 
PIF Pleter Varaždin 148 

 
0,6

 
        Ukupno 23 995 

 
100,0

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Reviziju financijskih izvještaja u razdoblju od 1996. do 1997. obavljalo je društvo Rudan 
d.o.o., Zagreb. 
 

U tablici broj 3 daju se osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1991. do 26. ožujka 
2000. prema temeljnim financijskim izvještajima. 
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Tablica broj 3 
Osnovni podaci o poslovanju u razdoblju 1991. - 2000. prema temeljnim financijskim izvještajima 

 
Opis 1991. 

 u din 

 
1992.  
u HRD 

 1993.  
u HRD 

1994.  
u kn 

1995. 
u kn 

 
1996. 
u kn 

1997. 
u kn 

1998. 
u kn 

1999. 
u kn 

2000. (do 26. 
ožujka) u kn 

 
Ukupni prihodi 113.405.000 

 
519.891.000 5.583.194.000 14.949.547 27.762.006 

 
42.934.834 35.535.965 19.171.942 5.938.869 345.886 

 
Ukupni rashodi 113.091.000 

 
616.497.000 5.913.456.000 15.379.811 28.115.107 

 
42.805.792 34.785.834 26.147.552 13.386.258 1.638.968 

 
Dobit financijske godine 314.000 

 
- - - - 

 
129.042 750.131 - - - 

 
Gubitak financijske godine  

 
96.606.000 330.262.000 430.264 353.101 

 
- - 6.975.610 7.447.389 1.293.082 

 
Aktiva 102.773.000 

 
665.470.000 8.815.434.000 13.896.625 21.278.925 

 
19.937.109 24.010.631 22.093.265 24.038.690 24.146.393 

 
Materijalna imovina 38.478.000 

 
355.653.000 7.004.921.000 6.352.630 7.932.388 

 
7.532.627 8.372.624 8.168.187 7.554.950 6.656.848 

 
Potraživanja 8.802.000 

 
108.817.000 1.165.343.000 3.188.968 5.852.216 

 
8.245.504 9.258.572 6.507.587 5.694.710 7.923.506 

 
Druga potraživanja 622.000 

 
1.210.000 - - - 

 
- - - - - 

 
Drugo 54.871.000 

 
199.790.000 645.170.000 4.355.027 7.494.321 

 
4.158.978 6.379.435 7.417.491 10.789.030 9.566.039 

 
Pasiva 102.773.000 

 
665.470.000 8.815.434.000 13.896.625 21.278.925 

 
19.937.109 24.010.631 22.093.265 24.038.690 24.146.393 

 
Upisani kapital 40.005.000 

 
373.375.000 599.394.000 1.487.991 599.394 

 
599.394 8.431.822 8.431.822 8.431.822 8.431.822 

 
Pričuve 242.000 

 
977.000 6.447.078.000 6.447.077 6.447.077 

 
6.447.077 - - - - 

 
Zadržana dobit - 

 
66.000 422.000 422 - 

 
- - - - - 

 
Preneseni gubitak - 

 
- - - -429.842 

 
-782.943 -2.039.252 -1.289.121 -8.264.731 -8.431.822 

 
Dobit tekuće godine - 

 
- - - - 

 
129.042 750.131 - - - 

 
Gubitak tekuće godine - 

 
- - -430.264 -353.101 

 
- - -6.975.610 -167.091 - 

 
Obveze 51.624.000 

 
283.863.000 1.768.540.000 6.391.399 15.015.397 

 
13.544.539 16.867.930 21.926.174 24.038.690 24.146.393 

 
Drugo 10.902.000 

 
7.189.000 - - - 

 
- - - - - 
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U tablici broj 3 iskazano je povećanje upisanog kapitala u 1994. u odnosu na 1993. ali iz 
financijskih izvještaja za razdoblje siječanj-prosinac 1994. te priloženih bilješki uz financijske 
izvještaje nisu vidljivi razlozi povećanja upisanog kapitala.     

Upisani kapital u 1997. također je povećan u odnosu na 1996. te se u bilješkama uz 
financijske izvještaje za razdoblje siječanj-prosinac 1997. navodi da je do promjene upisanog 
kapitala u tekućoj godini u odnosu na prethodnu došlo zbog iskazivanja dobiti za tekuću 
godinu u iznosu 750.131,00 kn, knjiženja revalorizacije u korist upisanog kapitala te 
usklađenja s temeljnim kapitalom dioničkog društva upisanog kod trgovačkog suda u Zagrebu 
u iznosu 2.399.494,- DEM. 
 

Financijske izvještaje za 2000. sastavio je Velimir Jakupec koji je zajedno sa stečajnim 
upraviteljem potpisnik dokumentacije platnog prometa od 29. ožujka 2000., a sadrže bilancu 
stanja na dan 26. ožujka 2000. te račun dobiti i gubitka za razdoblje od 1. siječnja do 26. 
ožujka 2000. 

Prema računu dobiti i gubitka za 2000. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 345.886,00 
kn i ukupni rashodi u iznosu 1.638.968,00 kn te gubitak tekuće godine iznosi 1.293.082,00 kn. 
Nepokriveni kumulirani gubitak do 2000. iznosi 8.431.822,00 kn, što s ostvarenim gubitkom iz 
2000. u iznosu 1.293.082,00 kn ukupno iznosi 9.724.904,00 kn. Spomenuti gubitak veći je od 
upisanog kapitala za 1.293.082,00 kn ili za 15,3%. 
 

U bilanci stanja za 2000. sredstva i izvori sredstava iskazani su u iznosu 24.146.393,00 
kn. Sredstva (aktivu) čini materijalna imovina u iznosu 6.656.848,00 kn ili 27,6%, potraživanja 
u iznosu 7.923.506,00 kn ili 32,8% te drugo u iznosu 9.566.039,00 kn (zalihe u iznosu 
608.932,00 kn, financijska imovina u iznosu 381.570,00 kn, novac u banci i blagajni u iznosu 
2.157,00 kn te gubitak iznad visine kapitala u iznosu 8.573.380,00 kn) ili 39,6%. Izvore 
sredstava (pasivu) čine upisani kapital u iznosu 8.431.822,00 kn koji je jednak prenesenom 
gubitku te kratkoročne i dugoročne obveze u iznosu 24.146.393,00 kn. 
 

Zaduženost Društva na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 50,0%, a na dan 26. ožujka 
2000. iznosila je 100,0%. 
 

U razdoblju od 1991. do 2000., ekonomičnost poslovanja smanjena je s koeficijenta 1,02 
u 1997. na 0,21 sa stanjem na dan 26. ožujka 2000. 

Društvo je ostvarilo dobit u poslovanju za 1991., 1997. i 1998. 
 

Društvo je u poslovanju koristilo kredite poslovnih banaka. Krediti društva Dalmatinska 
banka d.d., Zadar, Podružnica Zabok i društva Croatia osiguranja d.d., Zagreb uzimani su 
1993., 1994. i 1996. te do dana obavljanja revizije nisu vraćeni u iznosu 3.625.352,00 kn, a 
instrumenti osiguranja su nekretnine Društva. Navedeni krediti navode se kao tražbine u 
Rješenju Trgovačkog suda u Zagrebu po otvorenom stečajnom postupku nad Društvom. 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća GP Bor s p.o., 
Bedekovčina. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
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Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 
Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća GP Bor s p.o., Bedekovčina, obavljen je u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti: 
 
- U 1993. u portfelj Fonda preneseno je 7 837 neprodanih dionica. Poziv za podnošenje 
ponuda za kupnju dionica Fond je objavio u Večernjem listu u travnju 1993. Na poziv se javio 
jedan ponuditelj (Euroing-inženjering d.o.o. Zagreb), koji je u roku dostavio ponudu. Fond je 
21. srpnja 1993. zaključio s kupcem ugovor o prodaji 7 837 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 100,- DEM po dionici. Navedenim ugovorom, kupac je stekao 32,7% udjela u 
temeljnom kapitalu Društva. Ugovorna cijena iznosila je 783.700,- DEM, a kupac se obvezao 
10,0% ugovorene cijene (78.370,- DEM) platiti u roku sedam dana od zaključenja ugovora, a 
preostale obroke u 59 mjesečnih obroka. Navedenim ugovorom i uplatom ugovorene cijene, 
kupac je stekao pravo sudjelovanja i glasovanja na skupštini Društva na temelju broja dionica 
koje je kupio. Za osiguranje plaćanja, kupac se obvezao u roku 15 dana predati neopozivu 
bankarsku garanciju, što nije učinjeno. 
Kupac nije redovito otplaćivao dionice. U kolovozu 1997., zaključen je na zahtjev kupca 
dodatak ugovoru, kojom je bankarska garancija zamijenjena zalogom otplaćenih dionica kao 
instrumentom osiguranja plaćanja. 
 
Navedenim dodatkom, mijenjaju se i druge odredbe osnovnog ugovora: ostatak duga uplatit 
će se u 12 mjesečnih obroka, s time da prvi obrok dospijeva 21. kolovoza 1997., a zadnji 21. 
srpnja 1998., te ako kupac ne uplati tri mjesečna obroka zajedno s kamatama, cijeli 
neotplaćeni iznos kupoprodajne cijene dospijeva na naplatu odmah i Fond ima pravo 
zahtijevati od kupca da u roku 15 dana plati cijeli ostatak kupoprodajne cijene. Također, ako 
dođe do raskida ugovora zbog propusta kupca u izvršavanju obveza, kupac se odriče prava 
na povrat plaćenog iznosa u visini 30,0% kupoprodajne cijene. 
S obzirom da otplata dionica ni dalje nije bila redovita, zaključen je u ožujku 1998. drugi 
dodatak ugovoru, prema kojem se ostatak duga plaća u 36 mjesečnih obroka i to: prvi 17. 
travnja 1998., a zadnji 17. ožujka 2001. Posljednja uplata je izvršena u srpnju 1998., te je 
zbog neredovitog plaćanja Fond raskinuo ugovor 26. veljače 1999. Kupac je otplatio 3 386 
dionica, čime je stekao 14,2% udjela u temeljnom kapitalu Društva, a u portfelj Fonda 
preneseno je 4 451 dionica. Iako je ugovoreno da u slučaju ako kupac ne uplati tri mjesečna 
obroka, cijeli neotplaćeni iznos kupoprodajne cijene dospijeva na naplatu odmah zajedno s 
kamatama, a Fond ima pravo zahtijevati od kupca da u roku 15 dana plati cijeli ostatak 
kupoprodajne cijene, to nije učinjeno. Ugovor je raskinut gotovo sedam mjeseci nakon zadnje 
uplate. Dodacima ugovoru, promijenjen je kvalitetniji instrument osiguranja plaćanja (garancija 
banke) u nekvalitetniji (zalog nad otplaćenim dionicama) i produživani su rokovi otplate dionica 
beskamatno. 
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  Prvi dodatak ugovoru potpisali su predsjednik Fonda Tomislav Družak i direktor društva 
Euroing-inženjering d.o.o. Zagreb, Zvonimir Bilan. Drugi dodatak ugovoru potpisali su 
predsjednik Fonda Tomislav Družak i ovlašteni potpisnik društva Euroing-inženjering d.o.o. 
Zagreb, Željko Žnidarić. 
 
- Nakon pretvorbe, Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 
preneseno je 3 918 dionica ili 16,3% od ukupnog broja dionica. Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje je zaključilo (na temelju izravne pogodbe) 9. listopada 1995. ugovor o prodaji 3 918 
dionica s društvom Euroing-inženjering d.d., Zagreb. Ugovorena je cijena 391.800,- DEM, a 
ugovorom se kupac obvezao 10,0% ugovorene cijene ili 39.180,- DEM platiti u roku osam 
dana po potpisu ugovor, a preostali iznos u deset jednakih obroka uz godišnju kamatu 8,5%. 
U slučaju zakašnjenja s uplatom bilo kojeg obroka, kupac je dužan uplatiti zakonsku zateznu 
kamatu za svaki dan zakašnjenja. Instrumenti osiguranja plaćanja nisu ugovoreni. Kupac nije 
platio niti jedan obrok. Prema zaključenom ugovoru, kupac je bio obvezan platiti 10,0% 
ugovorene cijene u iznosu 39.180,- DEM osam dana od zaključenja ugovora tj. do 17. 
listopada 1995. te 262.974,- DEM do 17. listopada 1998. Iako je ugovoreno da Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje ima pravo raskinuti ugovor ako kupac zakasni s uplatom bilo kojeg 
obroka 15 dana, ugovor je raskinut 19. travnja 1999. U vrijeme kad su stečeni uvjeti za raskid 
ugovora, odgovorna osoba za poslovanje Hrvatskog mirovinskog osiguranja bio je Mladen 
Strukan. 
U knjizi dionica, kupac je bio upisan kao vlasnik 3 918 dionica u razdoblju od 9. listopada 
1995. do 1. lipnja 1999., te je u tom razdoblju koristio upravljačka prava na temelju 
neotplaćenih dionica. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za 2000., ukupni prihodi su ostvareni u iznosu 345.886,00 
kn, ukupni rashodi u iznosu 1.638.968,00 kn te gubitak tekuće godine iznosi 
1.293.082,00 kn. Nepokriveni kumulirani gubitak do 2000. iznosi 8.431.822,00 kn, što s 
ostvarenim gubitkom iz 2000. u iznosu 1.293.082,00 kn ukupno iznosi 9.724.904,00 kn. 
Spomenuti gubitak veći je od upisanog kapitala za 1.293.082,00 kn ili 15,3%. 
 

Razvojnim programom planirana je provedba analize razvojnih mogućnosti i sposobnosti 
poduzeća, racionalizacija i ulaganje u postojeće proizvodne programe, analiza tržišta, 
tehnološko-tehničke razvojne mogućnosti, organizacijska i lokacijska razvojna rješenja te 
financijski pokazatelji za provedbu razvojnog programa. Realizacija razvojnog programa bila 
je vezana i uz nabavu nove opreme te proširenje proizvodnih kapaciteta, što nije ostvareno. 
 

Na prijedlog sindikata, zbog blokade žiro računa u trajanju od 699 dana, s posljednjim 
stanjem u iznosu 10.593.311,00 kn, nad Društvom je Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu 
od 27. ožujka 2000., otvoren stečajni postupak. Koncem 1991. Poduzeće je imalo 309 
zaposlenika, a otvaranjem stečajnog postupka (u lipnju 2000.) svi zaposlenici, osim jednog, su 
otpušteni. Ciljevi privatizacije predviđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji, nisu 
ostvareni. 
 

 
 
 
 
 
 
7.  OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE     
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Očitovanje na Izvješće o reviziji pretvorbe i privatizacije dostavio je stečajni upravitelj  

Društva GP Bor d.d., 18. listopada 2002. 
U očitovanju stečajni upravitelj navodi da nema primjedbi na Izvješće.  

 
Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 

48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
osam dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Varaždin, Kratka 2. 

šteni državni revizori: 
 

Ljiljana Slivar, dipl. oec. 
 

Darinka Ercegović, dipl. oec. 
 

Biserka Benko, dipl. oec. 
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1. Radnički savjet: 
 

Danijel Mikulec, predsjednik 
- nema podataka o drugim članovima 

 
2. Upravni odbor: 
 

Božidar Gorički, predsjednik od 16. studenoga do 19. prosinca 1992. 
 

Mladen Kurečić, član od 16. studenoga do 19. prosinca 1992 
 

Rajko Turk, član od 16. studenoga do 19. prosinca 1992. 
 

Ljubica Omerza, član od 16. studenoga do 19. prosinca 1992. 
 

Zdravko Filipović, član od 16. studenoga do 19. prosinca 1992. 
 

Stjepan Kovačić, predsjednik od 19. prosinca 1992. do 18. prosinca 1995. 
 

Božidar Gorički, dopredsjednik od 19. prosinca 1992. do 26. studenoga 1993. 
 

Darko Ban, član od 19. prosinca 1992. do 21. travnja 1995. 
 

Dragutin Kvež, član od 19. prosinca 1992. do 18. prosinca 1995. 
 

Tomislav Kutela, član od 19. prosinca 1992. do 18. prosinca 1995. 
 

Željko Žnidarić, član od 26. studenoga 1993. do 18. prosinca 1995. 
 

Zvonimir Bilan, član od 21. travnja 1995. do 18. prosinca 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Danijel Mikulec, predsjednik od 19. prosinca 1992. do 18. prosinca 1995. 
 

Ivan Mihovilić, član od 19. prosinca 1992. do 18. prosinca 1995. 
 

Zvonko Peršin, član od 19. prosinca 1992. do 18. prosinca 1995. 
Željko Žnidarić, predsjednik od 18. prosinca 1995. do 11. lipnja 1999., 

  član od 11. lipnja 1999. do 27. ožujka 2000. 
 

Svemir Anić, dopredsjednik od 18. prosinca 1995. do 30. prosinca 1997. 
 

Mladen Jakopec, član od 18. prosinca 1995. do 11. lipnja 1999. 
 

Rajko Turk, član od 30. prosinca 1997. do 11. lipnja 1999. 
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Stjepan Horvatić, predsjednik od 24. lipnja 1999. do 27. ožujka 2000. 
 

Stjepan Kovačić, član od 11. lipnja 1999. do 27. ožujka 2000. 
 
 
4. Direktor ili Uprava: 
 

Damir Ormuž, direktor od 4. prosinca 1990. do 21. siječnja 1993. 
 

Zlatko Kolar, direktor od 22. siječnja 1993. do 9. svibnja 1994. 
 

Josip Brščić, direktor od 9. svibnja 1994. do 1. siječnja 1997. 
 

Svemir Anić, direktor, od 1. siječnja 1997. do 31. ožujka 1999. 
 

Slavko Papić, direktor od 1. travnja 1999. do 2. rujna 1999. 
 

Ivan Mihovilić, predsjednik od 2. rujna 1999. do 27. ožujka 2000. 
 

Franjo Mohač, član od 2. rujna 1999. do 27. ožujka 2000. 
 

Zlatko Kolar, član od 2. rujna 1999. do 27. ožujka 2000. 
 
 
5. Stečajni upravitelj 
 

Ljubimko Bjedov, stečajni upravitelj od 27. ožujka 2000. 
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- povezana društva i osobe 
 
 
1.  BOR - INŽENJERING d.o.o., Zagreb 
 

Osnivač: Bor d.d. graditeljstva, Bedekovčina 
 

Uprava:  
 

Svemir Anić, predsjednik od 21. siječnja 1997. 
 
 
2. FLUID d.o.o., Zagreb 
 

Osnivač: Hicrown Limited, London i Zvonimir Bilan, Zagreb 
 

Direktor: 
 

Diana Bilan, od 10. prosinca 1997. 


