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I. MIŠLJENJE 

 
Na temelju odredaba članaka 19. i 21. Zakona o Državnom uredu za reviziju (Narodne 
novine 25/19), obavljena je financijska revizija Zdravstvene ustanove Ljekarna Bjelovar 
(dalje u tekstu: Ljekarna) za 2024. 
 
Predmet revizije bili su godišnji financijski izvještaji, i to: Izvještaj o financijskom 
položaju (Bilanca), Račun dobiti i gubitka i Bilješke uz financijske izvještaje. 
Osim godišnjih financijskih izvještaja, predmet revizije bila je i usklađenost poslovanja 
Ljekarne sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima koji imaju značajan utjecaj 
na poslovanje. Revizijom usklađenosti poslovanja obuhvaćena su sljedeća područja: 
djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih kontrola, planiranje, prihodi, rashodi, 
imovina, obveze, kapital i rezerve te javna nabava.  
 
Revizija je planirana i obavljena u cilju izražavanja mišljenja jesu li financijski izvještaji 
u svim značajnim odrednicama sastavljeni u skladu s primjenjivim okvirom financijskog 
izvještavanja, a poslovanje usklađeno sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim 
aktima. 
 
O financijskim izvještajima i usklađenosti poslovanja izražena su uvjetna mišljenja. 
 
Revizija je obavljena na način i prema postupcima utvrđenim Okvirom profesionalnih 
načela, standarda i smjernica Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija 
(INTOSAI) (Narodne novine 66/23) i Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. 
 
 

A) UVJETNO MIŠLJENJE O FINANCIJSKIM IZVJEŠTAJIMA 
 

Prema mišljenju Državnog ureda za reviziju, financijski izvještaji istinito i fer iskazuju 
financijski položaj Ljekarne na 31. prosinca 2024. i njezinu financijsku uspješnost za 
2024. u skladu sa Zakonom o računovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog 
izvještavanja (HSFI), osim u dijelu opisanom u odjeljku Osnova za izražavanje 
uvjetnog mišljenja o financijskim izvještajima.  
 
 
Osnova za izražavanje uvjetnog mišljenja o financijskim izvještajima 
 
Mišljenje o financijskim izvještajima izraženo je u skladu s ISSAI 200 Načelima 
financijske revizije i pripadajućim revizijskim standardima. 
Za izražavanje mišljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi. 
 
Činjenice koje su utjecale na izražavanje uvjetnog mišljenja opisane su u nastavku. 
 

 Troškovi amortizacije evidentirani su u glavnoj knjizi i iskazani u financijskim 
izvještajima u iznosu od 43.449,90 eura. Ljekarna je za 2024. obračunala 
amortizaciju u iznosu od 30.290,07 eura (od čega se na amortizaciju dugotrajne 
materijalne imovine odnosi 25.504,27 eura, a na nematerijalnu imovinu 4.785,80 
eura) linearnom metodom primjenom godišnjih amortizacijskih stopa i prema 
očekivanom vijeku uporabe pojedine dugotrajne imovine, u okviru porezno 
dopustivih stopa. Nadalje, tijekom godine izvršen je otpis (isknjiženje) potpuno 
amortizirane imovine (opreme) nabavne vrijednosti od 13.159,83 eura na temelju 
Zapisnika o predaji na zbrinjavanje.  
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Navedeni otpis (isknjiženje) je koncem 2024. u poslovnim knjigama evidentiran 
na računu imovine (zatvaranjem nabavne vrijednosti opreme) i računu troška 
amortizacije umjesto na računu akumulirane amortizacije imovine (opreme). 
Zbog navedenog, u poslovnim knjigama su evidentirani i financijskim izvještajima 
iskazani rashodi više, a imovina i dobit prije oporezivanja manje za 13.159,83 
eura. 
 
Nagrade za radne rezultate isplaćene su u iznosu od 33.670,00 eura na temelju 
Pravilnika o plaćama, naknadama plaća i drugim materijalnim pravima Ljekarne, 
kojim su propisani kriteriji za ostvarenje prava na nagradu za radne rezultate, dok 
je visina nagrade propisana odlukom ravnateljice. Nagrade su isplaćene 
kvartalno u visini neoporezivog iznosa u skladu s odredbama Pravilnika o porezu 
na dohodak, i to svim zaposlenicima, osim pripravnicima i zaposlenicima koji su 
bili na bolovanju u razdoblju za koje je nagrada isplaćena. Od ukupno isplaćenih 
nagrada u iznosu od 33.670,00 eura, na računu troškova osoblja evidentirane su 
u poslovnim knjigama i iskazane u financijskim izvještajima isplaćene nagrade u 
iznosu od 24.370,00 eura, dok preostali iznos od 9.300,00 eura isplaćenih 
nagrada za radne rezultate nije evidentiran na računu obveza za netoplaću i 
računu troška osoblja (evidentirana je samo isplata navedenih nagrada 
zatvaranjem obveza za netoplaću). Zbog navedenog, u poslovnim knjigama su 
evidentirani i financijskim izvještajima iskazani troškovi osoblja i obveze prema 
zaposlenima manje, a dobit prije oporezivanja više za 9.300,00 eura. 
 
Ljekarna vodi analitičku evidenciju dugotrajne imovine koja sadrži podatke o 
vrijednostima navedene imovine na 31. prosinca 2024. Prema podacima iz 
glavne knjige, nabavna vrijednost dugotrajne imovine evidentirana je u iznosu od 
514.780,30 eura i akumulirana amortizacija u iznosu od 413.946.82 eura. U 
analitičkoj evidenciji dugotrajne imovine, nabavna vrijednost dugotrajne imovine 
evidentirana je u iznosu od 514.780,30 eura i akumulirana amortizacija u iznosu 
od 387.868,92 eura. Iz navedenog proizlazi da u glavnoj knjizi knjigovodstvena 
vrijednost dugotrajne imovine iznosi 100.833,48 eura, a u analitičkoj evidenciji 
126.911,38 eura, što je više za 26.077,90 eura od evidentiranog u glavnoj knjizi 
te iskazanog u financijskim izvještajima. Tako je, između ostalog, u analitičkoj 
evidenciji dugotrajne imovine evidentiran otpis (isknjiženje) potpuno amortizirane 
imovine (opreme) nabavne vrijednosti od 13.159,83 eura, dok je u glavnoj knjizi 
otpis (isknjiženje) potpuno amortizirane imovine (opreme) evidentiran na računu 
opreme i računu troška amortizacije umjesto na računu akumulirane amortizacije 
opreme. 
 
Popis imovine i obveza u 2024. je obavljen, ali nije cjelovit. Popisna povjerenstva 
su u razdoblju od 23. studenoga 2024. do 4. prosinca 2024. sa stanjem na dan 
popisa popisala zalihe kratkotrajne imovine – lijekova i robe u vrijednosti od 
671.839,86 eura te repromaterijala u vrijednosti od 12.247,80 eura. Popisom je 
utvrđen manjak lijekova i robe u vrijednosti od 73,43 eura te repromaterijala u 
vrijednosti od 10,96 eura, što je unutar dopuštenih normativa određenih 
Pravilnikom o dopuštenoj visini kala, rastepa, kvara i loma na lijekovima, tvarima, 
medicinskim i ostalim proizvodima. Također, popisna povjerenstva su obavila 
popis lijekova i robe te repromaterijala sa stanjem na 31. prosinca 2024. 
Popisane su zalihe lijekova i robe u vrijednosti od 631.229,91 euro, repromaterijal 
u iznosu od 13.264,59 eura te je utvrđen višak repromaterijala u iznosu od 56,37 
eura.  
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Koncem 2024. vrijednost zaliha lijekova i robe evidentirana je u poslovnim 
knjigama i iskazana u financijskim izvještajima u vrijednosti od 618.716,33 eura 
odnosno manje za 12.513,58 eura, a repromaterijala u vrijednosti od 13.246,52 
eura odnosno manje za 18,07 eura. Popis dugotrajne imovine je obavljen na 25. 
rujna 2024., a popisom utvrđena stanja nisu svedena na stanja na datum bilance 
odnosno na 31. prosinca 2024. Popisne liste dugotrajne imovine sadrže 
inventurni broj, naziv dugotrajne imovine, mjesto uporabe i količinu, a ne sadrže 
podatke o pojedinačnoj vrijednosti imovine u novčanom iznosu. Povjerenstvo za 
popis dugotrajne imovine i dugotrajne imovine u pripremi je sastavilo izvještaj o 
provedenom popisu uz koji su priložene popisne liste za popisanu dugotrajnu 
imovinu. U popisnim listama navedene su količine, ali ne i vrijednosti popisane 
imovine. Popisom imovine i obveza nisu obuhvaćena, a koncem 2024. 
evidentirana su u poslovnim knjigama potraživanja u iznosu od 1.284.619,16 
eura, obveze u iznosu od 745.936,57 eura te novčana sredstva u iznosu od 
182.524,78 eura. Iz navedenog proizlazi da popisom imovine i obveza nije 
ostvarena osnovna svrha popisa, a to je utvrđivanje stvarnog stanja imovine i 
obveza te usklađivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem utvrđenim 
popisom. (točka 2. Nalaza) 

 
 

B) UVJETNO MIŠLJENJE O USKLAĐENOSTI POSLOVANJA 
 

Prema mišljenju Državnog ureda za reviziju, poslovanje Ljekarne za 2024. u svim 
značajnim odrednicama obavljano je u skladu sa zakonima, drugim propisima i 
unutarnjim aktima, navedenim u poglavlju III. REVIZIJA ZA 2024. pod naslovom 
Kriteriji za izražavanje mišljenja, osim u dijelu opisanom u odjeljku Osnova za 
izražavanje uvjetnog mišljenja o usklađenosti poslovanja. 
 
 
Osnova za izražavanje uvjetnog mišljenja o usklađenosti poslovanja 
 
Mišljenje o usklađenosti poslovanja izraženo je u skladu s ISSAI 400 Načelima revizije 
usklađenosti i pripadajućim revizijskim standardima. 
Za izražavanje mišljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi. 
 
Činjenice koje su utjecale na izražavanje uvjetnog mišljenja opisane su u nastavku. 
 

 Ljekarna je u prosincu 2023. donijela Plan poslovanja za 2024., kojim je planirano 
obavljanje pripravničkog staža, provođenje dodatnih aktivnosti proizvođača u 
vidu promocija, mjerenja i savjetovanja, aktivno sudjelovanje u radu strukovnih 
organizacija, zbrinjavanje ljekarničkog otpada, stručne edukacije zaposlenika i 
pacijenata, nabava i servisiranje opreme i uređenje poslovnog prostora te mjere 
za njihovu realizaciju. Navedene aktivnosti utvrđene su opisno, bez financijskih 
iznosa i rokova za provedbu te ne omogućuju osnivaču i vanjskim korisnicima 
praćenje ostvarenja. (točka 1. Nalaza) 

 

 Ljekarna je u prosincu 2023. donijela Plan nabave te njegove izmjene i dopune  
u veljači i prosincu 2024. Planom nabave planirana je nabava roba, radova i 
usluga u vrijednosti od 201.100,00 eura, a zadnjim izmjenama i dopunama Plana 
nabave u vrijednosti od 222.200,00 eura.  
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Prema podacima iz Statističkog izvješća o javnoj nabavi za 2024., iz ožujka 
2025., ukupna vrijednost nabave roba, radova i usluga iznosila je 226.001,09 
eura. Iako su tijekom 2024. donesene izmjene i dopune Plana nabave, potrebe 
za nabavom roba, radova i usluga nisu realno iskazane. Naime, Planom nabave 
i izmjenama Plana za 2024. nije planirana nabava lijekova i druge robe za daljnju 
prodaju, a nabavljena je u vrijednosti od 4.937.208,93 eura bez poreza na dodanu 
vrijednosti (dalje u tekstu: PDV). Također, nije planirano, a nabavljeno je robe 
(namještaja) u vrijednosti od 5.070,00 eura te troškova reprezentacije u iznosu 
od 4.939,38 eura.  
 
Izravno od više dobavljača odnosno bez provedbe postupaka javne nabave, 
nabavljeni su lijekovi i druga roba za daljnju prodaju u vrijednosti od 4.937.208,93 
eura bez PDV-a. Bez provedbe postupaka jednostavne nabave odnosno 
izravnim ugovaranjem od dobavljača nabavljena je usluga čišćenja u vrijednosti 
od 22.740,48 eura bez PDV-a, a od više dobavljača nabavljene su razne usluge 
tekućeg održavanja u iznosu od 18.736,42 eura bez PDV-a. 
 
Ljekarna vodi Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma, koji sadrži 
podatke o predmetu nabave, vrsti postupka, iznosu zaključenog ugovora bez 
PDV-a, rok na koji je ugovor zaključen te naziv ponuditelja s kojima je ugovor 
zaključen. U vrijeme obavljanja revizije (listopad 2025.) unesen je datum 
izvršenja te konačni iznos koji je isplaćen na temelju ugovora o jednostavnoj 
nabavi s PDV-om, osim ugovora za usluge održavanja softvera i web stranice. 
Međutim, Registar ugovora i nadalje ne sadrži sve ugovore zaključene po 
predmetima nabave čija je vrijednost bez PDV-a jednaka ili veća od 2.650,00 
eura (odnose se na nabavu lijekova i druge robe za daljnju prodaju u vrijednosti 
od 4.937.208,93 eura, obrazovanje i edukacije zaposlenika u iznosu od 5.947,18 
eura, usluge tekućeg održavanja u iznosu od 5.697,70 eura te sredstva za 
čišćenje, higijenu i održavanje u iznosu od 4.000,00 eura). 
 
Ljekarna je u 2024. od veledrogerija nabavila lijekove i drugu robu u svrhu daljnje 
prodaje u vrijednosti od 5.313.496,57 eura s PDV-om na temelju zaključenih 
ugovora. Za zaključivanje ugovora s navedenim veledrogerijama nije pribavljena 
prethodna suglasnost osnivača i Upravnog vijeća, kako je propisano odredbama 
Statuta Ljekarne. Također, zaključila je ugovore s dva dobavljača po kojima je 
nabavljena usluga čišćenja u iznosu od 28.425,60 eura s PDV-om te usluga 
marketinga za internetsku trgovinu u iznosu od 20.075,00 eura s PDV-om za koje 
Upravno vijeće nije prethodno donijelo odluku. (točka 3. Nalaza) 

 
 
Obveze Ljekarne 
 
Ljekarna je obvezna pripremiti, sastaviti i objaviti financijske izvještaje u skladu s 
primjenjivim okvirom financijskog izvještavanja, uspostaviti unutarnje kontrole u cilju 
sastavljanja financijskih izvještaja bez pogrešnog iskazivanja zbog prijevare ili 
pogreške te namjenski i svrhovito koristiti sredstva i voditi poslovanje usklađeno sa 
zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. 
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Obveze Državnog ureda za reviziju 
 
U skladu s Međunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) cilj 
revizije je steći razumno uvjerenje jesu li financijski izvještaji kao cjelina sastavljeni bez 
značajno pogrešnog iskazivanja podataka zbog prijevare ili pogreške, provjeriti 
usklađenost poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima te sastaviti 
izvješće o obavljenoj reviziji. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije 
jamstvo da će revizija obavljena u skladu s Međunarodnim standardima vrhovnih 
revizijskih institucija (ISSAI) uvijek otkriti značajno pogrešno iskazivanje kada ono 
postoji, jer se revizija obavlja na temelju uzorka. 
 
Obavljanjem revizije, državni revizori procjenjuju rizike značajno pogrešnog 
iskazivanja podataka u financijskim izvještajima te rizike da se poslovanje ne vodi u 
skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. Na temelju procjene rizika 
određuju revizijski pristup i postupke te pribavljaju dostatne i primjerene revizijske 
dokaze koji osiguravaju osnovu za izražavanje mišljenja. Također, provjeravaju 
unutarnje kontrole značajne za pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvještaja te 
unutarnje kontrole koje osiguravaju usklađenost poslovanja. 
 
Državni ured za reviziju izražava mišljenje o financijskim izvještajima i mišljenje o 
usklađenosti poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima, 
navedenim u poglavlju III. REVIZIJA ZA 2024. pod naslovom Kriteriji za izražavanje 
mišljenja. 
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II. PODACI O LJEKARNI  
 
 Djelokrug i unutarnje ustrojstvo 
 
 Ljekarna je javna zdravstvena ustanova osnovana 1993. za obavljanje ljekarničke 
djelatnosti. Osnivač Ljekarne je Bjelovarsko-bilogorska županija (dalje u tekstu: Županija), 
a upisana je u sudski registar Trgovačkog suda u Bjelovaru. Sjedište Ljekarne je Petra 
Preradovića 4, Bjelovar.  
 
 Ljekarna posluje samostalno te obavlja djelatnost na temelju Zakona o ljekarništvu 
(Narodne novine 121/03, 142/06, 35/08, 117/08 i 92/24 – Odluka Ustavnog suda Republike 
Hrvatske), Zakona o zdravstvenoj zaštiti (Narodne novine 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 
156/22, 33/23, 36/24 i 102/25), Zakona o ustanovama (Narodne novine 76/93, 29/97 – 
ispravak, 47/99 – ispravak, 35/08, 127/19 i 151/22), Statuta koji je u primjeni od svibnja 
2023. i drugih općih akata. 
 
 Djelatnosti Ljekarne su: opskrba lijekovima i medicinskim proizvodima (izdavanje 
lijekova na recept i bez recepta); izrada i izdavanje magistralnih i galenskih pripravaka; 
opskrba medicinskim proizvodima, pomoćnim sredstvima u liječenju i homeopatskim 
proizvodima; opskrba dječjom hranom i dijetetskim proizvodima; opskrba kozmetičkim i 
drugim sredstvima za zaštitu zdravlja određenim općim aktom Hrvatske ljekarničke komore; 
savjetovanje u vezi s propisivanjem, odnosno pravilnom primjenom lijekova, medicinskih, 
homeopatskih i dijetetskih proizvoda; usluge informacijskog društva; usluge mobilne 
ljekarne te obavljanje i drugih djelatnosti koje služe obavljanju uz djelatnost upisanu u sudski 
registar. 
 
 Za obavljanje ljekarničke djelatnosti ustrojeno je sedam ljekarničkih jedinica (na 
području Grada Bjelovara na četiri lokacije te na području općina Kapela, Nova Rača i Velika 
Pisanica). Poslove na primarnoj razini zdravstvene zaštite obavljaju magistri farmacije u 
suradnji s drugim zdravstvenim djelatnicima. Zajedničke službe obavljaju opće, kadrovske, 
pravne, ekonomsko-financijske, računovodstvene, planske, nabavno-skladišne, 
administrativne i računovodstveno-knjigovodstvene poslove te stručno farmaceutske 
poslove za potrebe Ljekarne kao cjeline. 
 
 Tijela Ljekarne su: Upravno vijeće, ravnatelj, Stručno vijeće, Stručni kolegij, Etičko 
povjerenstvo, Povjerenstvo za lijekove i Povjerenstvo za kvalitetu. 
 
 Upravno vijeće ima pet članova i čine ga predstavnici osnivača (predsjednik i dva 
člana) te zaposlenika (dva člana). Upravno vijeće, između ostalog, donosi Statut uz 
suglasnost osnivača; program rada i razvoja; financijski plan i završni račun; imenuje i 
razrješava ravnatelja i njegovog zamjenika te nadzire izvršenje programa rada i razvoja. 
 
 Ravnateljica, između ostalog, organizira i vodi poslovanje te je odgovorna za 
zakonitost rada i ima zamjenika. Tijekom 2024. i u vrijeme obavljanja revizije (studeni 2025.) 
ravnateljica je doc. dr. sc. Katarina Fehir Šola, mag. pharm., univ. mag. pharm. 
 
 Stručno vijeće, između ostalog, raspravlja i odlučuje o pitanjima iz područja stručnog 
rada Ljekarne, predlaže stručna rješenja u sklopu djelatnosti, predlaže stručne temelje za 
program rada i razvoja te predlaže mjere za unaprjeđenje kvalitete rada Ljekarne. 
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 Stručni kolegij razmatra pitanja iz stručnog rada Ljekarne, predlaže ravnatelju 
kandidate za članove Stručnog vijeća, razmatra problematiku, inicira raspravu, organizira 
načine upoznavanja članova Stručnog kolegija s novim lijekovima, propisima i drugo. 
 
 Etičko povjerenstvo prati primjenu etičkih i deontoloških načela zdravstvene struke u 
obavljanju djelatnosti Ljekarne, odobrava znanstvena istraživanja u Ljekarni te rješava i 
druga etička pitanja u obavljanju djelatnosti Ljekarne. 
 
 Povjerenstvo za lijekove, između ostalog, koordinira aktivnost vezano za prijave 
nuspojava lijekova i medicinskih proizvoda nadležnom tijelu, prati potrošnju lijekova i 
medicinskih proizvoda te predlaže mjere za racionalnu uporabu lijekova i medicinskih 
proizvoda. 
 
 Povjerenstvo za kvalitetu vodi registar o neželjenim ishodima liječenja, provodi 
kontrolu kvalitete medicinske dokumentacije Ljekarne, raspravlja o pitanjima vezanim za 
kvalitetu usluga i predlaže mjere za poboljšanje postupaka vezanih za kvalitetu usluge te 
obavlja druge poslove vezane za kvalitetu usluge u Ljekarni. 
 
 Početkom 2024. Ljekarna je imala 34, a koncem godine 33 zaposlenika, od kojih je 30 
zaposleno na neodređeno i troje na određeno vrijeme. U strukturi zaposlenih koncem 2024. 
je 30 zdravstvenih djelatnika (15 magistara farmacije i 12 farmaceutskih tehničara), koji čine 
90,9 % te troje nezdravstvenih djelatnika, koji čine 9,1 % ukupnog broja zaposlenih. 
  
 
 Sustav unutarnjih kontrola 
 
 Sustav unutarnjih kontrola propisan je odredbama Zakona o sustavu unutarnjih 
kontrola u javnom sektoru (Narodne novine 78/15, 102/19 i 105/25), Zakona o fiskalnoj 
odgovornosti (Narodne novine 111/18 i 83/23), Pravilnika o sustavu unutarnjih kontrola u 
javnom sektoru (Narodne novine 58/16), Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru 
(Narodne novine 42/16 i 77/19) te Pravilnika o postupanju i izvještavanju o nepravilnostima 
u upravljanju sredstvima institucija u javnom sektoru (Narodne novine 78/20). 
 
 Prema odredbama članaka 4., 6. i 13. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom 
sektoru, sustav unutarnjih kontrola je skup načela, metoda i postupaka unutarnjih kontrola 
koji je uspostavila odgovorna osoba institucije u svrhu uspješnog upravljanja i ostvarenja 
općih ciljeva, kao što su: obavljanje poslovanja na pravilan, etičan, ekonomičan, učinkovit i 
djelotvoran način, usklađenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, zaštita 
sredstava od gubitaka, zlouporabe i štete, jačanje odgovornosti za ostvarenje poslovnih 
ciljeva te pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i drugih izvještaja. Sustav unutarnjih 
kontrola uspostavlja se radi osiguranja postupanja u skladu s načelom dobrog financijskog 
upravljanja. Obuhvaća sve poslovne procese koji vode k ostvarenju poslovnih ciljeva, a 
uspostavlja se u svim ustrojstvenim jedinicama institucije koje u skladu s danim ovlastima i 
odgovornostima ostvaruju te ciljeve. Odgovorna osoba institucije treba uspostaviti kontrole 
koje uključuju pisana pravila, procedure, postupke i druge mjere ili aktivnosti radi smanjenja 
rizika na prihvatljivu razinu, a u svrhu ostvarenja poslovnih ciljeva. Nadalje, u skladu s 
odredbama članka 7. navedenog Zakona, odgovorna osoba institucije odgovorna je za 
razvoj učinkovitog i djelotvornog sustava unutarnjih kontrola unutar institucije, na način da, 
između ostalog, osigura izradu i provedbu strateških i drugih planova, kao i programa za 
ostvarivanje poslovnih ciljeva institucije te da osigura usklađenost strateških i drugih planova 
i programa s proračunom, odnosno financijskim planom institucije.  
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 U cilju uspostave unutarnjih kontrola, Ljekarna je sastavila pisane procedure kojima su 
detaljnije razrađeni ključni procesi u vezi sa stvaranjem ugovornih obveza, zaprimanjem i 
provjerom računa te pravovremenim plaćanjem, obračunom i naplatom potraživanja, 
izdavanjem i obračunom putnih naloga te blagajničkim poslovanjem. Tijekom 2024. Ljekarna 
je u poslovanju primjenjivala, između ostalog, Statut, Pravilnik o radu, Pravilnik o organizaciji 
i unutarnjem ustroju, Pravilnik o plaćama, dodacima na plaću, naknadama plaća i drugim 
materijalnim pravima, Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne nabave, Pravilnik o 
unutarnjem nadzoru nad stručnim radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih djelatnika, 
Pravilnik o dopuštenoj visini kala, rastepa, kvara i loma lijekova, tvari, medicinskih i ostalih 
proizvoda te Etički kodeks, kojim su, između ostalog, utvrđena temeljna etička načela na 
kojima se temelji poslovno ponašanje zaposlenika. 
 
 U skladu s odredbama Pravilnika o unutarnjem nadzoru nad radom organizacijskih 
jedinica i zdravstvenih djelatnika Ljekarne iz prosinca 2011., Upravno vijeće je donijelo Plan 
i program unutarnjeg nadzora za 2024., kojim su imenovani članovi povjerenstva koji će 
obaviti unutarnji stručni nadzor nad radom organizacijskih jedinica (sedam ljekarničkih) i 
zdravstvenih djelatnika. Također, planirano je i vrijeme obavljanja unutarnjeg stručnog 
nadzora u navedenim ljekarničkim jedinicama te depoima lijekova koji obuhvaća nadzor nad 
radom jedinica radi kontrole u pridržavanju propisa, podzakonskih akata i uputa Ministarstva 
zdravstva i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, uključujući i odredbe zaključenog 
ugovora s njima te odluka Stručnog, Upravnog vijeća i ravnatelja. Članovi povjerenstva za 
unutarnji nadzor su u svibnju 2024. sastavili Izvješće o provedenom stručnom nadzoru, 
prema kojem su utvrđene nepravilnosti i propusti u poslovanju, a odnose se na sustav za 
nadzor temperature (izmjerena temperatura prostora prema sustavu i klasičnom termometru 
nije ista, ali nije utjecalo na čuvanje lijekova), izdavanje lijekova na privatni recept (nisu 
upisani datum izdavanja lijeka, pečat ljekarne i potpis ljekarnika), pojedine supstance za 
izradu magistralnih i galenskih pripravaka (nisu imale identifikacijski broj iz Dnevnika analize 
iako je nad njima provedena analiza i upisane su u Dnevnik, a jedna ulazna nagrizajuća tvar 
s piktogramom upozorenja nije bila zaključana u ormaru sama odvojena od drugih te uz nju 
nije bio prisutan sigurnosno-tehnički list), ambalažu za izradu pripravaka (pojedina 
ambalaža nije posjedovala certifikate dobavljača) te vage (dvije vage nisu bile pravilno 
postavljene i nivelirane). Navedene nepravilnosti i propusti otklonjene su sljedeći radni dan. 
 
 U skladu s odredbama članka 34. Zakona o fiskalnoj odgovornosti, ravnateljica je u 
ožujku 2025. sastavila Izjavu o fiskalnoj odgovornosti za 2024. (Obrazac 1b), uz koju je 
priložen Upitnik o fiskalnoj odgovornosti, Plan otklanjanja slabosti i nepravilnosti za 2024. te 
Izvješće o otklonjenim slabostima i nepravilnostima za 2023. Utvrđene slabosti i 
nepravilnosti na temelju popunjenog Upitnika o fiskalnoj odgovornosti za 2024. odnose se 
na područja izvršenja, javne nabave te računovodstva. Planom otklanjanja slabosti i 
nepravilnosti za narednu godinu utvrđene su potrebne aktivnosti, očekivani rokovi 
otklanjanja nepravilnosti te su imenovane osobe odgovorne za njihovo otklanjanje. 
 
 U svibnju 2024. Ljekarna je ustrojila Registar rizika, kojim je utvrdila strateški te 
operativne rizike kojima je izložena, opisala rizike (uzroke i posljedicu), procijenila razinu 
izloženosti riziku (visoka, srednja, niska), područje utjecaja rizika i procijenjene financijske 
učinke, mjere za postupanje po riziku, odgovorne osobe za provedbu mjera, mjere za 
ublažavanje rizika i rok provedbe mjera. Prema Registru, strateški rizik je utvrđen u području 
prodaje i pozicije na tržištu, dok su operativni rizici utvrđeni u području blagajničkog 
poslovanja; likvidacije i plaćanja računa; obračuna i isplate plaća; procesa rada u 
laboratoriju; skladištenju lijekova, repromaterijala i druge robe; procesu vezanom za 
pacijente i/ili korisnike informacijskog sustava, edukacije zaposlenika, arhiviranju 
dokumenata te u području komunikacije i javne objave informacija.  
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 Prema usmenom obrazloženju odgovorne osobe, izvještavanje o utvrđenim rizicima i 
realizaciji mjera za smanjenje rizika provodi se u okviru redovitih sastanaka rukovodstva. 
 
 Prema odredbi članka 3. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru, Ljekarna nije 
obvezna ustrojiti jedinicu za unutarnju reviziju. Unutarnju reviziju Ljekarne obavlja Služba za 
unutarnju reviziju ustrojena u Županiji, koja je za 2024. planirala i obavila unutarnju reviziju 
Ljekarne. 
 
 U Ljekarni je ustrojen sustav upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015 za opskrbu i 
izdavanje lijekova i medicinskih proizvoda, kozmetičkih i drugih sredstava, izradu 
magistralnih i galenskih pripravaka te ljekarničku skrb. 
 
 Ljekarna koristi informatičke programe u okviru kojih su uspostavljeni ljekarnički 
informacijski sustav te računovodstveni informacijski sustav. Ljekarnički informacijski sustav 
koristi se za ispostavljanje računa za izdane i prodane lijekove koji je povezan s HZZO-om. 
Navedene račune o obavljenim uslugama elektroničkim putem dostavlja HZZO-u na 
likvidaturu i naplatu. Ispostavljeni računi prenose se u računovodstveni informacijski sustav 
u kojem se vodi računovodstveno poslovanje. Nadalje, računovodstveni informacijski sustav 
koristi se i za obračun plaća. Osim navedenih informacijskih sustava, Ljekarna koristi CEZIH 
(Centralni zdravstveni informacijski sustav Republike Hrvatske). CEZIH je središnji sustav 
pohrane zdravstvenih podataka i informacija za njihovu standardiziranu obradu na 
primarnoj, sekundarnoj i tercijarnoj razini zdravstvene zaštite i dio je zdravstvene 
informacijske infrastrukture Republike Hrvatske.  
 
 U skladu s odredbama članka 10. Zakona o pravu na pristup informacijama (Narodne 
novine 25/13, 85/15 i 69/22), Ljekarna je na svojim mrežnim stranicama objavila, između 
ostalog, Statut, propise iz područja rada, godišnje planove (Financijski plan, Plan nabave i 
Plan poslovanja), financijske izvještaje s bilješkama, popis gospodarskih subjekata s kojima 
ne može sklopiti ugovore o javnoj nabavi, odluke o imenovanju osobe za informiranje i 
njezina zamjenika, odluke o imenovanju povjerljive osobe za nepravilnosti i njezina 
zamjenika te zapisnike sa sjednica Upravnog vijeća.   
 
 
 Planiranje 
 
 Upravno vijeće Ljekarne je u prosincu 2023. donijelo Financijski plan i Plan poslovanja 
za 2024., a izmjene Financijskog plana za 2024. donesene su u prosincu 2024. 
 
 Financijskim planom za 2024. planirani su prihodi u iznosu od 5.575.400,00 eura, 
rashodi u iznosu od 5.524.800,00 eura te dobit prije oporezivanja u iznosu od 50.600,00 
eura. Izmjenama Financijskog plana iz prosinca 2024., planirani su prihodi u iznosu od 
6.371.200,00 eura, što je 795.800,00 eura ili 14,3 % više od planiranog, rashodi u iznosu od 
6.183.700,00 eura, što je 658.900,00 eura ili 11,9 % više od planiranog te dobit prije 
oporezivanja u iznosu od 187.500,00 eura. Vrijednosno značajniji prihodi planirani su od 
prodaje lijekova i robe u iznosu od 4.650.000,00 eura ili 73,0 % i prihodi od participacije u 
iznosu od 587.000,00 eura ili 9,2 % ukupno planiranih prihoda. Vrijednosno značajniji 
rashodi planirani su za nabavnu vrijednost prodanih lijekova i robe u iznosu od 4.800.000,00 
eura ili 77,6 % i troškove zaposlenika u iznosu od 985.000,00 eura ili 15,9 % ukupno 
planiranih rashoda. 
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 Planom poslovanja za 2024. planirane su aktivnosti koje se namjeravaju provesti 
tijekom godine, a odnose se na provođenje dodatnih aktivnosti proizvođača u vidu 
promocija, mjerenja i savjetovanja, stručne edukacije zaposlenika i pacijenata, obavljanje 
pripravničkog staža, aktivno sudjelovanje u radu strukovnih organizacija, zbrinjavanje 
ljekarničkog otpada, nabavu i servisiranje opreme i uređenje poslovnog prostora te mjere 
za njihovu realizaciju 
 
 Prema Izvješću o izvršenju Plana poslovanja za 2024., koje je prihvatilo Upravno vijeće 
u travnju 2025., Ljekarna je u 2024. poslovala u sedam ljekarničkih jedinica te ostvarila 
ukupne prihode u iznosu od 6.508.848,61 euro, što je 137.648,61 euro ili 2,2 % više od 
planiranih, rashode u iznosu od 6.318.180,31 euro ili 2,1 % više od planiranih te je ostvarena 
dobit (prije oporezivanja) u iznosu od 190.668,30 eura. Na rezultat poslovanja Ljekarne 
utjecala je i racionalizacija troškova te odgovorna i racionalna politika nabave lijekova i robe, 
iako su u 2024. povećane plaće svim zaposlenicima, a iz vlastitih sredstava nabavljeni 
uređaji za hlađenje i druga oprema u vrijednosti od 31.021,88 eura. Nadalje, Ljekarna je 
redovito provodila mjesečna mjerenja i savjetovanja, uključujući analizu vitamina i minerala, 
određivanje sastava tijela, dermatokozmetička savjetovanja te edukaciju pacijenata o 
respiratornim bolestima i pravilnoj primjeni inhalatora te ostvarila suradnju s odgojno-               
-obrazovnim ustanovama i sudjelovala u javnozdravstvenim akcijama organiziranim na 
razini Bjelovarsko-bilogorske županije (Svjetski tjedan glaukoma, Svjetski dan zdravlja, 
Svjetski dan probavnog zdravlja, Svjetski dan sporta, Mjesec dojenja). Također, ostvaren je 
značajan porast ukupnog broja narudžbi putem internetske trgovine te je ispunjena godišnja 
obveza edukacija za obnovu licenci. 
 
 Ljekarna je u lipnju 2025. donijela strateški plan poslovanja, kojim je utvrdila osnovne 
ciljeve, aktivnosti i njihove nositelje, dinamiku ostvarenja tijekom višegodišnjeg razdoblja te 
pokazatelje uspješnosti. Osnovni ciljevi su: jačanje individualiziranih savjetovališta i 
povećanje broja savjetovališta, implementacija digitalnog sustava za vođenje pacijenata s 
kroničnim terapijama, edukacije o pravilnoj primjeni lijekova i interakcijama, znanstveno-        
-istraživačka i nastavna izvrsnost, edukacija i razvoj ljudskih potencijala, programi 
specijalizacija, uspostavljanje interne edukacijske platforme i sustava mentorstva, aktivno 
sudjelovanje u radu strukovnih i međunarodnih organizacija, digitalna transformacija, razvoj 
e-savjetovališta, javnozdravstvena uloga i vidljivost, a razdoblje ostvarenja je 2024. – 2027. 
  
 
 Financijski izvještaji 
 
 Ljekarna vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvještaje prema odredbama 
Zakona o računovodstvu (Narodne novine 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20 – 
ispravak, 114/22 i 82/23), koji je bio na snazi do 27. srpnja 2024., odnosno Zakona o 
računovodstvu (Narodne novine 85/24 i 145/24), koji je na snazi od 27. srpnja 2024., 
Pravilnika o strukturi i sadržaju godišnjih financijskih izvještaja (Narodne novine 95/16, 
144/20 i 158/23), koji je bio na snazi do 7. kolovoza 2025. i Pravilnika o strukturi i sadržaju 
godišnjih financijskih izvještaja (Narodne novine 107/25) koji je na snazi od 7. kolovoza 
2025. i Odluke o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvještavanja (Narodne 
novine 86/15, 105/20, 9/21 – ispravak, 150/22 i 84/24).  
 
 Prema odredbama Zakona o računovodstvu, Ljekarna je razvrstana u male 
poduzetnike. Sastavljeni su propisani financijski izvještaji i objavljeni u Registru godišnjih 
financijskih izvještaja te na mrežnim stranicama, i to: Izvještaj o financijskom položaju 
(Bilanca), Račun dobiti i gubitka, Dodatni podaci te Bilješke uz financijske izvještaje. 
Navedeni financijski izvještaji su u propisanom roku dostavljeni Financijskoj agenciji. 
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a) Račun dobiti i gubitka 
 
 Prema podacima iz Računa dobiti i gubitka za 2024., ukupni prihodi ostvareni su u 
iznosu od 6.508.848,61 euro, rashodi u iznosu od 6.318.180,31 euro te dobit u iznosu od 
190.668,30 eura. 
 
 U tablici broj 1 daju se podaci o ostvarenim prihodima. 
 
Tablica broj 1 

Ostvareni prihodi 
    u eurima 

Redni 
broj 

Prihodi 
Ostvareno 
za 2023. 

Ostvareno 
za 2024. 

Indeks 
(3/2) 

 1 2 3 4 

1. Poslovni prihodi 5.661.783,00 6.508.848,61  115,0 

1.1. Prihodi od prodaje 5.159.786,00 5.893.953,51  114,2 

1.2. Drugi poslovni prihodi 501.997,00 614.895,10  122,5 

2. Financijski prihodi 7.263,00 0,00 - 

Ukupni prihodi  5.669.046,00 6.508.848,61  114,8 

 
 U ukupno ostvarenim prihodima vrijednosno značajniji udjel imaju prihodi od prodaje u 
iznosu od 5.893.953,51 euro ili 90,6 %. Drugi poslovni prihodi (prihodi od odobrenja 
dobavljača, zakupnina, od refundacija za rad zaposlenika, subvencija i drugih prihoda) 
iznose 614.895,10 eura ili 9,4 % ukupno ostvarenih prihoda. 
 
 U odnosu na prethodnu godinu, ukupni prihodi veći su za 839.802,61 euro ili 14,8 %, 
od čega su prihodi od prodaje veći za 734.167,51 euro ili 14,2 % zbog povećanja cijena i 
količina prodanih lijekova i druge robe, a drugi poslovni prihodi za 112.898,10 eura ili          
22,5 %.   
 
 Prihodi od prodaje u iznosu od 5.893.953,51 euro odnose se na prihode od Hrvatskog 
zavoda za zdravstveno osiguranje (dalje u tekstu: HZZO) u iznosu od 3.503.559,77 eura, 
od prodaje lijekova i druge robe bez recepta u iznosu od 1.791.637,78 eura, od participacije 
odnosno sudjelovanja osiguranih osoba u troškovima zdravstvene zaštite u iznosu od 
583.717,70 eura, od drugih osiguravatelja u iznosu od 10.584,53 eura te od drugih prihoda 
u iznosu od 4.453,73 eura (prihodi od marže i trgovačkih usluga). 
 
 Prihodi od HZZO-a ostvareni su na temelju Ugovora o provođenju ljekarničke 
djelatnosti na primarnoj razini zdravstvene zaštite iz siječnja 2018. i 16 dodataka Ugovoru, 
kojima je utvrđeno da HZZO plaća Ljekarni cijenu izdanog lijeka na recept utvrđenu 
Odlukom o utvrđivanju Osnovne liste lijekova Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje 
(Narodne novine 143/22, 153/22 i 14/23) i Odlukom o utvrđivanju Dopunske liste lijekova 
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (Narodne novine 143/22, 153/22 i 14/23) (dalje 
u tekstu: Osnovna i Dopunska lista lijekova), zavojnog materijala na recept prema nabavnoj 
cijeni materijala s PDV-om, cijenu ortopedskih i drugih pomagala s Osnovne i Dodatne liste 
lijekova u skladu s Pravilnikom o ortopedskim i drugim pomagalima (Narodne novine 62/19, 
40/20, 81/20 i 156/22) te ljekarničke postupke (usluge). Odredbama navedenog Ugovora 
određeno je kako će Ljekarna račune za izdane lijekove i zavojni materijal na recept te druge 
račune ispostavljati nadležnom regionalnom uredu/područnoj službi HZZO-a najkasnije u 
roku od osam dana od dana izvršene usluge.  
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 HZZO će nakon primitka računa s prilozima u roku od deset dana izvršiti provjeru 
dokumentacije, a o utvrđenim odstupanjima ili nedostatcima izvijestiti Ljekarnu u roku od 15 
dana od dana zaprimanja računa s prilozima. HZZO će Ljekarni, prema zaprimljenim i 
odobrenim računima, platiti odobrene iznose u roku od 60 dana od dana njihovog 
zaprimanja. 
 
 U okviru ovih prihoda iskazani su i prihodi za održavanje programske podrške i 
povezivanje na Centralni zdravstveni informatički sustav Republike Hrvatske (CEZIH) u 
iznosu od 2.711,52 eura ostvareni na temelju navedenog Ugovora o provođenju ljekarničke 
djelatnosti na primarnoj razini zdravstvene zaštite i dodataka Ugovoru. 
 
 Također, u okviru ovih prihoda iskazani su prihodi ostvareni od osiguravajućih 
kuća/društava za naknadu usluge izdavanja lijekova i pomagala (u iznosu od 0,66 eura po 
izdanom receptu odnosno doznaci za pomagala) u iznosu od 1.587,06 eura umjesto u okviru 
prihoda od dopunskog osiguranja.  
 
 Prihodi od prodaje lijekova i druge robe bez recepta u iznosu od 1.791.637,78 eura 
odnose se na prihode od prodaje robe naplaćene u gotovini odnosno kreditnim karticama u 
iznosu od 1.770.394,48 eura te od prodaje robe ispostavljenim bezgotovinskim računima 
pravnim i fizičkim osobama u iznosu od 21.243,30 eura (najvećim dijelom na temelju 
zaključenih ugovora o poslovnoj suradnji). Navedeni prihodi su ostvareni od prodaje lijekova 
bez recepta, medicinskih proizvoda, dijetetskih proizvoda te kozmetičkih i drugih sredstava 
prema Popisu kozmetičkih i drugih sredstava za zaštitu zdravlja kojima ljekarne mogu 
opskrbljivati korisnike (Narodne novine 22/17, 96/18, 46/19, 90/20 i 21/23), koji je bio na 
snazi do prosinca 2024., kada je na snagu stupio novi Popis kozmetičkih i drugih sredstava 
za zaštitu zdravlja kojima ljekarne mogu opskrbljivati korisnike (Narodne novine 136/24). U 
ljekarničkom programu navedeni prihodi se evidentiraju u trenutku naplate odnosno 
ispostavljanjem računa, dok se u glavnoj knjizi evidentiraju koncem mjeseca na temelju 
rekapitulacije za svako pojedino prodajno mjesto (ljekarničku jedinicu). 
 
 Prihodi od participacije u iznosu od 583.717,70 eura ostvareni su naplatom dijela 
troškova zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (do pune cijene lijekova 
te ortopedskih i drugih pomagala) od korisnika (osiguranih osoba) koje nemaju dopunsko 
zdravstveno osiguranje. 
 
 Prihodi od dopunskog osiguranja u iznosu od 10.584,53 eura ostvareni su od 
osiguravajućih kuća/društava za provedbu dopunskog zdravstvenog osiguranja, odnosno 
za pokriće sudjelovanja u troškovima zdravstvene zaštite do pune cijene zdravstvene zaštite 
iz obveznog zdravstvenog osiguranja (za lijekove te ortopedska i druga pomagala po 
izdanom receptu odnosno doznaci za pomagala).  
 
 Drugi poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 614.895,10 eura. Vrijednosno značajniji 
drugi poslovni prihodi ostvareni su od odobrenih popusta dobavljača lijekova i druge robe 
(osnovni i dodatni rabat, kasa-skonto, financijska bonifikacija prema ostvarenom prometu 
lijekova i medicinskih proizvoda te dodatna bonifikacija na ostvareni mjesečni, polugodišnji 
i godišnji promet lijekova i medicinskih proizvoda) u iznosu od 545.448,59 eura, od        
HZZO-a u iznosu od 18.649,33 eura i Hrvatskog zavoda za zapošljavanje u iznosu od 
18.615,11 eura za povrat troškova plaća četiri pripravnika na temelju zaključenih ugovora te 
od državnih potpora (subvencija) za pokriće troškova električne energije prema odredbama 
Uredbe o otklanjanju poremećaja na domaćem tržištu energije (Narodne novine 31/23, 
74/23, 107/23, 122/23, 32/24, 104/24 i 132/24) u iznosu od 12.904,53 eura. 
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 Nadalje, ostvareni su od farmaceutskih tvrtki za zakup odnosno najam polica i izloga 
za izlaganje proizvoda i oglašavanje u iznosu od 9.426,43 eura te od davanja u zakup dijela 
poslovnog prostora u iznosu od 5.620,56 eura. Preostali drugi poslovni prihodi odnose se 
na inventurne viškove u iznosu od 2.943,38 eura, sudjelovanje zaposlenika na webinaru i u 
promotivnim aktivnostima u iznosu od 1.138,02 eura te naknadno utvrđene prihode za više 
uplaćene doprinose u iznosu od 149,15 eura. 
   
 U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim rashodima. 
 
Tablica broj 2 

Ostvareni rashodi 
    u eurima 

Redni 
broj 

Rashodi 
Ostvareno 
za 2023. 

Ostvareno 
za 2024. 

Indeks 
(3/2) 

 1 2 3 4 

1. Poslovni rashodi 5.564.014,00 6.318.180,31  113,6 

1.1. Materijalni troškovi 4.521.971,00 5.080.850,01  112,4 

1.2. Troškovi osoblja 786.670,00 981.154,77  124,7 

1.3. Amortizacija 44.611,00 43.449,90  97,4 

1.4. Drugi troškovi 203.499,00 206.114,52  101,3 

1.5. Drugi poslovni rashodi 7.263,00 6.611,11  91,0 

Ukupno 5.564.014,00 6.318.180,31  113,6 

 

 U odnosu na prethodnu godinu, vrijednosno značajnije povećani su materijalni troškovi 
za 558.879,01 euro ili 12,4 % zbog povećanja prodaje i cijena trgovačke robe i materijala te 
troškovi osoblja za 194.484,77 eura ili 24,7 %, najvećim dijelom zbog povećanja osnovice i 
koeficijenata za obračun plaće. 
 
 Vrijednosno značajniji rashodi odnose se na materijalne troškove u iznosu od 
5.080.850,01 euro ili 80,4 % te troškove osoblja u iznosu od 981.154,77 eura ili 15,5 %. Svi 
drugi rashodi (amortizacija, drugi troškovi i drugi poslovni rashodi) ostvareni su u iznosu od 
256.175,53 eura i čine 4,1 % ukupno ostvarenih rashoda. 
 
 Materijalni troškovi u iznosu od 5.080.850,01 euro odnose se na troškove prodane 
robe u iznosu od 4.920.750,17 eura, druge vanjske troškove u iznosu od 113.940,13 eura 
te troškove sirovina i materijala u iznosu od 46.159,71 euro. 
 
 Troškovi prodane robe u iznosu od 4.920.750,17 eura odnose se na nabavnu 
vrijednost prodane trgovačke robe (lijekovi na recept, ortopedska i druga pomagala, 
bezreceptni lijekovi, dodaci prehrani, kozmetička i druga sredstva za zaštitu zdravlja). 
Troškovi prodane robe priznaju se kao rashod razdoblja u trenutku prodaje te se u glavnoj 
knjizi evidentiraju na temelju mjesečnih rekapitulacija za svaku ljekarničku jedinicu. Nabava 
roba obavljena je izravnim ugovaranjem s dobavljačima. 
 
 Drugi vanjski troškovi ostvareni su u iznosu od 113.940,13 eura, a vrijednosno 
značajniji odnose se na usluge održavanja informatičke opreme i računalne usluge u iznosu 
od 40.065,80 eura, čišćenja poslovnih prostora u iznosu od 22.740,48 eura, usluge 
investicijskog održavanja (vrijednosno značajnije odnose se na soboslikarske usluge, 
izmjenu podova te ugradnju novih vrata u Depou lijekova, ispitivanje električnih instalacija i 
radnog okoliša, servisiranje i ovjeru tlakomjera te servis klima uređaja) u iznosu od 
18.736,42 eura, prijevozne, poštanske i telefonske usluge u iznosu od 10.583,14 eura, 
komunalne usluge (komunalna naknada, odvoz komunalnog otpada i opskrba vodom) u 
iznosu od 7.889,46 eura te zakup dva poslovna prostora u kojima Ljekarna obavlja djelatnost 
u iznosu od 6.792,00 eura. 
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 Vrijednosno značajniji troškovi sirovina i materijala odnose se na troškove električne 
energije u iznosu od 21.628,24 eura, nabavu uredskog materijala u iznosu od 7.993,40 eura, 
plina u iznosu od 6.644,35 eura, materijala za čišćenje i održavanje u iznosu od 3.484,89 
eura te ambalaže, etiketa i naljepnica u iznosu od 2.515,79 eura. Robe i usluge nabavljene 
su provedenim postupcima jednostavne nabave u skladu s odredbama Pravilnika o 
postupku nabave roba, radova i usluga jednostavne nabave, osim usluga čišćenja i tekućeg 
održavanja u iznosu od 41.476,90 eura koje su nabavljene izravnim ugovaranjem. 
 
 Troškovi osoblja ostvareni u iznosu od 981.154,77 eura odnose se na netoplaće u 
iznosu od 621.889,65 eura, doprinose iz plaće u iznosu od 247.896,41 euro te doprinose na 
plaću u iznosu od 111.368,71 euro. Tijekom 2024. prosječna mjesečna brutoplaća 
zaposlenih u Ljekarni iznosila je 2.555,09 eura, odnosno neto 1.619,50 eura, dok je najviša 
brutoplaća iznosila 4.624,83 eura (neto 3.185,09 eura), a najniža brutoplaća iznosila je 
840,00 eura (neto 718,00 eura). 
 Opis poslova i sistematizacija radnih mjesta utvrđeni su Pravilnikom o unutarnjoj 
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Ljekarne iz rujna 2023. i novim Pravilnikom o 
unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta iz ožujka 2024., koji je donesen u 
skladu s Uredbom o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za 
obračun plaće u javnim službama (Narodne novine 22/24). Navedeni Pravilnik, između 
ostalog, sadrži popis i opis radnih mjesta te minimalne uvjete za obavljanje poslova. 
Sastavni dio navedenog Pravilnika je popis sistematiziranih radnih mjesta, katalog poslova 
s koeficijentima složenosti poslova i plan kadrova za 2024. Za obračun plaće primijenjeni su 
koeficijenti utvrđeni navedenim Pravilnikom.  
 Osnovna plaća zaposlenika obračunava se umnoškom osnovice i koeficijenta 
složenosti poslova radnog mjesta na koje je zaposlenik raspoređen te se uvećava za 
dodatke na plaću, i to za radni staž (0,5 % po godini rada), rad u dane blagdana i neradne 
dane propisane zakonom za 150,0 %, rad nedjeljom i prekovremeni rad za 50,0 %, rad noću 
40,0 %, rad subotom za 25,0 %, smjenski i dvokratni rad za 10,0 % te dodatke za završen 
studij na poslijediplomskoj razini (ovisno o akademskom nazivu, sveučilišnom specijalistu 
odnosno magistru za 8,0 %, magistru znanosti za 10,0 % i doktoru znanosti za 15,0 %) te 
dodatak za iznimne rezultate rada (stimulacija) prema ocjeni o uspješnosti u visini koju 
određuje ravnateljica odlukom. Do ožujka 2024. obračunavan je dodatak na uvjete rada koji 
je ostvaren u iznosu od 17.262,68 eura, a od ožujka sastavni je dio koeficijenta radnog 
mjesta. Tijekom 2024. troškovi za smjenski rad ostvareni su u iznosu od 203.231,38 eura, 
rad subotom u iznosu od 34.995,19 eura, dodatak za završen studij na poslijediplomskoj 
razni (ostvaruju četiri zaposlenika od ožujka 2024.) u iznosu od 13.496,05 eura, dodatak za 
prekovremeni rad u iznosu od 10.350,69 eura te stimulaciju u iznosu od 5.985,03 eura. 
 
 Troškovi amortizacije iskazani su u iznosu od 43.449,90 eura. Obračun amortizacije 
za 2024. obavljen je linearnom metodom primjenom godišnjih amortizacijskih stopa i prema 
očekivanom vijeku uporabe pojedine dugotrajne imovine, u okviru porezno dopustivih stopa 
u skladu s odredbama Zakona o porezu na dobit (Narodne novine 177/04, 90/05, 57/06, 
146/08, 80/10, 22/12, 148/13, 143/14, 50/16, 115/16, 106/18, 121/19, 32/20, 138/20, 114/22 
i 114/23).  
 
 Drugi troškovi ostvareni su u iznosu od 206.114,52 eura, a vrijednosno značajniji 
odnose se na naknade troškova zaposlenima u iznosu od 116.701,75 eura, bankarske 
usluge i troškove platnog prometa u iznosu od 20.136,04 eura, troškove obrazovanja 
zaposlenika u iznosu od 16.494,53 eura te troškove službenih putovanja u iznosu od 
13.397,83 eura.  
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 Naknade troškova zaposlenima odnose se na troškove prehrane u iznosu od 
35.400,00 eura, druge godišnje naknade (za godišnji odmor, uskrsnicu, dar za djecu, dar u 
naravi za Božić te božićnicu) u iznosu od 29.461,05 eura, nagrade za radne rezultate u 
iznosu od 24.370,00 eura, naknade troškova prijevoza na posao i s posla u iznosu od 
20.699,84 eura, jubilarne nagrade u iznosu od 3.248,00 eura, pomoći zaposlenima 
(bolovanje, invalidnost) u iznosu od 1.680,00 eura, otpremninu za mirovinu u iznosu od 
1.400,00 eura te nagrade učenicima i studentima na praksi u iznosu od 442,86 eura. 
Navedene naknade isplaćene su na temelju odluka ravnateljice, u skladu s odredbama 
Pravilnika o plaćama, naknadama plaća i drugim materijalnim pravima Ljekarne, u visini do 
neoporezivih iznosa propisanih odredbama Pravilnika o porezu na dohodak (Narodne 
novine 10/17, 128/17, 106/18, 1/19, 80/19, 1/20, 74/20, 1/21, 102/22, 112/22, 156/22, 1/23, 
3/23 – ispravak, 56/23 i 143/23), a na jubilarne nagrade koje su isplaćene iznad neoporezivih 
iznosa obračunani su i plaćeni propisani porezi i doprinosi.   
 
 Drugi poslovni rashodi ostvareni u iznosu od 6.611,11 eura odnose se na otpis robe, 
kalo i kvar u iznosu od 3.557,64 eura te inventurne manjkove utvrđene popisom imovine i 
obveza u iznosu od 3.053,47 eura. 
 
b) Bilanca 
 
 Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2024., ukupna vrijednost sredstava i 
izvora sredstava iznosila je 2.202.332,13 eura. 
 
 U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i kapitala. 
 
Tablica broj 3 

Vrijednost imovine te obveza i kapitala 
    u eurima 

Redni 
broj 

Opis 31. prosinca 2023. 31. prosinca 2024. 
Indeks 
(3/2) 

 1 2 3 4 

I. Aktiva 2.119.485,00 2.202.332,13  103,9 

1. Dugotrajna imovina 108.339,00 100.833,48  93,1 

1.1. Nematerijalna imovina 32.390,00 32.390,21  100,0 

1.2. Materijalna imovina 75.949,00 68.443,27  90,1 

2. Kratkotrajna imovina 2.011.146,00 2.101.498,65  104,5 

2.1. Zalihe 582.364,00 631.962,85  108,5 

2.2. Potraživanja 1.114.970,00 1.284.619,16  115,2 

2.3. 
Kratkotrajna financijska 
imovina 

12.212,00 2.391,86  19,6 

2.4. Novac u banci i blagajni 301.600,00 182.524,78  60,5 

II. Pasiva 2.119.485,00 2.202.332,13  103,9 

1. Kapital i rezerve 1.298.117,00 1.456.395,56  112,2 

2. Kratkoročne obveze 821.368,00 745.936,57  90,8 

 
 Koncem 2024. imovina je iskazana u vrijednosti od 2.202.332,13 eura i u odnosu na 
stanje početkom godine veća je za 82.847,13 eura ili 3,9 %. 
 
 Vrijednosno značajnije povećanje odnosi se na potraživanja u iznosu od 169.649,16 
eura ili 15,2 % (najvećim dijelom od HZZO-a za prodaju lijekova) te povećanje zaliha zbog 
veće količine nabavljenih lijekova i druge robe u vrijednosti od 49.598,85 eura ili 8,5 %.  
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 Dugotrajna imovina u vrijednosti od 100.833,48 eura odnosi se na postrojenja i opremu 
u vrijednosti od 46.146,09 eura (od čega se najveći dio odnosi na medicinsku i ostalu 
opremu te uredski namještaj), licence za računalne programe u vrijednosti od 32.390,21 
euro te građevinske objekte u vrijednosti od 22.297,18 eura (dva poslovna objekta u kojima 
su smještene ljekarničke jedinice). 
 

 U 2024. Ljekarna je nabavila opremu u vrijednosti od 31.021,88 eura, od čega se 
vrijednosno značajnija odnosi na nabavu sedam hladnjaka u vrijednosti od 9.283,00 eura, 
namještaja i opreme za Depo Bjelovar u vrijednosti od 5.070,00 eura, ormara za 
računovodstvo u vrijednosti od 4.460,35 eura, namještaja za laboratorij u Ljekarni Nova 
Rača u vrijednosti od 4.365,00 eura te tri računala i pisača u vrijednosti od 3.793,07 eura. 
 

 Kratkotrajna imovina u iznosu od 2.101.498,65 eura odnosi se na potraživanja u iznosu 
od 1.284.619,16 eura (od čega su vrijednosno najznačajnija potraživanja od HZZO-a u 
iznosu od 1.261.600,46 eura), zalihe u vrijednosti od 631.962,85 eura, novac u banci i 
blagajni u iznosu od 182.524,78 eura te drugu financijsku imovinu u iznosu od 2.391,86 eura 
(što je trebalo evidentirati na računu potraživanja).  
 

 Potraživanja u iznosu od 1.284.619,16 eura odnose se na potraživanja od kupaca u 
iznosu od 1.273.160,72 eura te od države i drugih institucija u iznosu od 11.458,44 eura.  
Potraživanja od kupaca odnose se na potraživanja od HZZO-a na temelju Ugovora o 
provođenju ljekarničke djelatnosti na primarnoj razini zdravstvene zaštite (opskrba 
osiguranih osoba lijekovima, zavojnim materijalom, ortopedskim i drugim pomagalima) u 
iznosu od 1.261.600,46 eura, od pravnih osoba na temelju ugovora za usluge oglašavanja 
u ljekarničkim prostorima i ugovora o poslovnoj suradnji za prodaju robe ili po 
narudžbenicama u iznosu od 10.350,53 eura te od drugih osiguravatelja (osiguravajućih 
kuća/društava) u iznosu od 1.209,73 eura. 
 Koncem 2024. dospjela potraživanja iznosila su 493.739,70 eura ili 38,3 % ukupnih 
potraživanja, od čega je do konca listopada 2025. naplaćeno 492.935,19 eura ili 99,8 % 
dospjelih potraživanja. 
 

 Zalihe u vrijednosti od 631.962,85 eura odnose se na zalihe lijekova i druge robe 
(lijekovi na recept, ortopedska i druga pomagala, bezreceptni lijekovi, dodaci prehrani, 
kozmetička i druga sredstva za zaštitu zdravlja) u vrijednosti od 618.716,33 eura te zalihe 
sirovine i materijala u vrijednosti od 13.246,52 eura. Zalihe lijekova i druge robe evidentirane 
su u poslovnim knjigama po prodajnim cijenama, koje se formiraju na osnovi zadnje 
nabavne cijene, s uključenom razlikom u cijeni (maržom) i PDV-om (metoda trgovine na 
malo). Prodajne cijene utvrđene su za lijekove na recept osnovnim i dopunskim listama 
lijekova, a za pomagala osnovnim i dodatnim listama ortopedskih i drugih pomagala     
HZZO-a. Marže za utvrđivanje cijena lijekova i drugih sredstava koji nisu predmet 
ugovaranja s HZZO-om utvrđene su Odlukom o visini marže iz ožujka 2024., a na osnovi 
Odluke o načinu oblikovanja maloprodajnih cijena lijekova i drugih sredstava koji nisu 
predmet ugovaranja s HZZO-om, koju je donijela Hrvatska ljekarnička komora. Kod 
promjene cijena lijekova i druge robe koja se drži na zalihama provodi se 
nivelacija/poravnanje zaliha na prodajnu vrijednost, odnosno na posljednju visinu troška 
nabave. 
 

 Novac u banci i blagajni iznosi 182.524,78 eura, a odnosi se na stanje novca u 
poslovnoj banci u iznosu od 149.719,61 euro i u blagajni u iznosu od 32.805,17 eura.  
 

 Koncem 2024. kapital i rezerve iznose 1.456.395,56 eura, a odnose se na zadržanu 
dobit u iznosu od 917.539,87 eura, temeljni kapital u iznosu od 380.577,02 eura i dobit 
poslovne godine u iznosu od 158.278,67 eura.  
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 Odlukom Upravnog vijeća o raspodjeli dobiti za 2024., iz listopada 2025., ostvarena 
dobit u iznosu od 158.278,67 eura raspoređena je u zadržanu dobit. Obveze su koncem 
2024. iskazane kao kratkoročne u iznosu od 745.936,57 eura i manje su za 75.431,43 eura 
ili 9,2 % u odnosu na stanje početkom godine, najvećim dijelom zbog bolje likvidnosti. 
Odnose se na obveze prema dobavljačima u iznosu od 620.077,53 eura, zaposlenicima u 
iznosu od 46.935,89 eura, poreze, doprinose i druge obveze u iznosu od 76.180,71 euro te 
odgođeno priznavanje prihoda iz državnih potpora za zapošljavanje u iznosu od 2.742,44 
eura (u Bilanci je iskazano pogrešno u okviru ostalih kratkoročnih obveza). Obveze Ljekarne 
su u cijelosti nedospjele, a podmirene su do konca veljače 2025. 
 
 

 Javna nabava 
 
 Ljekarna je javni naručitelj i obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine 
120/16 i 114/22). 
 
 Upravno vijeće je u prosincu 2023. donijelo Plan nabave te njegove izmjene i dopune 
u veljači i prosincu 2024. Planom nabave planirana je nabava roba, radova i usluga u 
vrijednosti od 201.100,00 eura, a zadnjim izmjenama i dopunama Plana nabave u vrijednosti 
od 222.200,00 eura, odnosno više za 21.100,00 eura ili 10,5 %. Planirano je provođenje 24 
postupka jednostavne nabave roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti od 203.200,00 
eura i jedan otvoreni postupak javne nabave električne energije procijenjene vrijednosti od 
19.000,00 eura. 
 
 Pravilnikom o postupku nabave roba, radova i usluga jednostavne nabave, koji je 
Upravno vijeće donijelo u srpnju 2023., propisana je nabava procijenjene vrijednosti do 
26.540,00 eura za robe i usluge, odnosno do 66.360,00 eura za radove.  
 Prema navedenom Pravilniku, nabavu roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti 
do 2.649,99,00 eura provodi ravnatelj izdavanjem narudžbenice ili zaključivanjem ugovora 
s gospodarskim subjektom po vlastitom izboru na temelju jedne prikupljene ponude. Nabava 
roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti jednake ili veće od 2.650,00 eura do 9.300,00 
eura za robe, radove i usluge provodi ravnatelj istodobnim slanjem poziva na dostavu 
ponuda jednom ili više gospodarskih subjekata po vlastitom izboru, koji se može objaviti na 
mrežnim stranicama ili u Elektroničkom oglasniku javne nabave. U slučaju da je pristiglo 
više ponuda, stručno povjerenstvo dužno je izvršiti pregled i ocjenu zaprimljenih ponuda. 
Nabavu roba i usluga procijenjene vrijednosti jednake ili veće od 9.300,00 eura do 26.540,00 
eura, odnosno radova do 66.360,00 eura provodi stručno povjerenstvo upućivanjem poziva 
na dostavu ponuda na adrese najmanje tri gospodarska subjekta po vlastitom izboru (u 
određenim slučajevima omogućen je manji broj subjekata). Osim toga, poziv na dostavu 
ponuda objavljuje se na mrežnim stranicama ili putem Elektroničkog oglasnika javne 
nabave. Ponude se dostavljaju osobnom dostavom, zemaljskom poštom, elektroničkom 
poštom ili preko Elektroničkog oglasnika javne nabave ovisno kako je navedeno u pozivu 
na dostavu ponuda. Rok za dostavu ponuda ne smije biti kraći od tri ni dulji od 20 dana od 
dana slanja poziva na dostavu ponuda. Na temelju rezultata pregleda i ocjene ponuda 
Ljekarna će donijeti odluku o odabiru najpovoljnije ponude koja se temelji na kriteriju za 
odabir ponude. 
 
 Na mrežnim stranicama Ljekarne objavljeni su Pravilnik o postupku nabave roba, 
radova i usluga jednostavne nabave te popis gospodarskih subjekata s kojima je čelnik ili s 
njim povezane osobe u sukobu interesa.     
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 Ljekarna vodi Registar ugovora koji sadrži podatke o 38 predmeta jednostavne nabave 
roba i usluga ugovorenih u iznosu od 309.568,67 eura bez PDV-a, od kojih se 22 predmeta 
nabave odnose na ugovore o nabavi roba i usluga zaključene tijekom 2024., a 15 na 
predmete nabave za koje su ugovori o nabavi roba i usluga zaključeni u 2025.  
 
 Prema podacima iz Statističkog izvješća o javnoj nabavi za 2024., iz ožujka 2025., 
ukupna vrijednost nabave roba, radova i usluga iznosila je 226.001,09 eura. Na temelju 
otvorenog postupka javne nabave za nabavu plina, koji je provodila Bjelovarsko-bilogorska 
županija, zaključen je ugovor po okvirnom sporazumu o nabavi roba u vrijednosti od 
4.672,70 eura. Ljekarna je tijekom 2024. provodila jednostavne nabave na temelju kojih su 
nabavljeni roba, radovi i usluge u vrijednosti od 221.328,39 eura bez PDV-a (usluga u iznosu 
od 132.202,67 eura, roba u vrijednosti od 71.377,52 eura i radova u vrijednosti od 17.748,20 
eura). Sastavljena je pomoćna evidencija koja sadrži podatke o nabavi roba, usluga i radova 
u postupcima jednostavne nabave. 
 
 Revizijom je obuhvaćeno osam postupaka jednostavne nabave provedenih u 2024. na 
temelju kojih je nabavljeno usluga u iznosu od 58.443,58 eura (usluge tekućeg održavanja, 
održavanja softvera i web stranice te obrazovanja i edukacije zaposlenika), roba u 
vrijednosti od 19.206,88 eura (razna uredska oprema i potrepštine, profesionalni ljekarnički 
hladnjaci i uređenje laboratorija u Ljekarni Nova Rača) te radova u vrijednosti od 5.147,70 
eura (bojenje zidova svih ljekarničkih jedinica). Također, obuhvaćena je i nabava roba i 
usluga na temelju 14 narudžbenica u vrijednosti od 15.469,30 eura. 
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III. REVIZIJA ZA 2024. 
 
 Postupci revizije provedeni su od 9. rujna 2025. do 3. ožujka 2026. 
 
 
 Ciljevi i područja revizije   
 
 U skladu s Međunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i 
odredbama Zakona o Državnom uredu za reviziju, određeni su ciljevi financijske revizije. 
 
 Ciljevi revizije bili su: 

 provjeriti istinitost i vjerodostojnost financijskih izvještaja  

 provjeriti usklađenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima koji imaju 
značajan utjecaj na poslovanje  

 provjeriti provedbu naloga i preporuka iz prošle revizije  

 provjeriti druge aktivnosti u vezi s poslovanjem subjekta. 
 
 Područja revizije određena su na temelju procjene rizika pojave nepravilnosti zbog 
prijevare ili pogreške. Radi procjene rizika, provjerene su unutarnje kontrole značajne za 
pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvještaja. 
 
 
 Kriteriji za izražavanje mišljenja 
 
 Kriteriji za izražavanje mišljenja o financijskim izvještajima su: 
 

1. Zakon o računovodstvu 
2. Pravilnik o strukturi i sadržaju godišnjih financijskih izvještaja 
3. Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvještavanja. 

 
 Kriteriji za izražavanje mišljenja o usklađenosti poslovanja su: 
 

1. Zakon o računovodstvu 
2. Zakon o ljekarništvu  
3. Zakon o zdravstvenoj zaštiti 
4. Zakon o ustanovama  
5. Zakon o fiskalnoj odgovornosti  
6. Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru 
7. Zakon o pravu na pristup informacijama 
8. Zakon o javnoj nabavi 
9. Zakon o radu (Narodne novine 93/14, 127/17, 98/19, 151/22, 46/23 i 64/23 – 

Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske) 
10. Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru  
11. Pravilnik o planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi 

tržišta u javnoj nabavi (Narodne novine 101/17, 144/20 i 30/23) 
12. Pravilnik o porezu na dohodak 
13. Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru  
14. Pravilnik o postupku nabave roba, radova i usluga jednostavne nabave (srpanj 

2023.) 
15. Pravilnik o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (rujan 2023.) 
16. Pravilnik o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (ožujak 2024.) 
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17. Uputa za izradu godišnjeg plana rada (Ministarstvo pravosuđa i uprave, prosinac 
2020.)  

18. Statut (svibanj 2023.). 
 
 
 Metode i postupci revizije 
 
 Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, proučena je i analizirana pravna regulativa 
te dokumentacija i informacije o poslovanju Ljekarne. Ocijenjeno je funkcioniranje sustava 
unutarnjih kontrola radi određivanja revizijskog pristupa. Podaci iskazani u financijskim 
izvještajima uspoređeni su s podacima iz prethodnog razdoblja, u cilju utvrđivanja područja 
rizika. Također, pri utvrđivanju područja rizika, korištene su objave na mrežnim stranicama. 
Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave koje služe kao dokaz o nastalim 
poslovnim događajima. Provjerena je dosljednost primjene zakona, drugih propisa i 
unutarnjih akata. Za izračun i analizu značajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni 
su odgovarajući analitički postupci. Obavljena je detaljna provjera vrijednosno značajnih 
stavki na pojedinim računima, dok su brojnije, vrijednosno manje značajne stavke 
provjerene metodom uzorka. Provjerena je dokumentacija u vezi s područjima revizije: 
djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih kontrola, planiranje, financijski izvještaji, 
računovodstveno poslovanje, prihodi, rashodi, imovina, obveze, potraživanja, kapital i 
rezerve te javna nabava. Obavljeni su razgovori s ravnateljicom i drugim zaposlenicima te 
su pribavljena obrazloženja odgovornih osoba u vezi s pojedinim poslovnim događajima. 
Provjerena je provedba naloga i preporuka iz prošle revizije koja je obavljena za 2010. 
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 Nalaz za 2024. 
 
 Revizijom su obuhvaćena sljedeća područja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav 
unutarnjih kontrola, planiranje, računovodstveno poslovanje, financijski izvještaji, prihodi, 
rashodi, imovina, kapital i rezerve, obveze te javna nabava.  
 
 Obavljenom revizijom za 2024. utvrđene su nepravilnosti i propust koji se odnose na 
planiranje, računovodstveno poslovanje i financijske izvještaje te javnu nabavu. 
 

 
1. Planiranje 
 
1.1. Ljekarna je u prosincu 2023. donijela Plan poslovanja za 2024. Planom poslovanja 

utvrđeni su ciljevi koji se odnose na jačanje ručne prodaje, povećanje prihoda od 
vlastite izrade pripravaka (galenskih i magistralnih), postizanje boljih uvjeta nabave te 
racionalizaciju poslovanja radi veće likvidnosti, stručno usavršavanje djelatnika te 
pružanje dodatnih ljekarničkih usluga kroz edukaciju i preventivnu zaštitu zdravlja 
stanovništva. Za ostvarivanje navedenih ciljeva planirane su aktivnosti koje se 
namjeravaju provesti tijekom godine, a odnose se na provođenje dodatnih aktivnosti 
proizvođača u vidu promocija, mjerenja i savjetovanja, stručne edukacije zaposlenika 
i pacijenata, obavljanje pripravničkog staža, aktivno sudjelovanje u radu strukovnih 
organizacija, zbrinjavanje ljekarničkog otpada, nabavu i servisiranje opreme i uređenje 
poslovnog prostora te mjere za njihovu realizaciju. Navedene aktivnosti utvrđene su 
opisno, bez financijskih iznosa i rokova za provedbu te ne omogućuju osnivaču i 
vanjskim korisnicima praćenje ostvarenja. Okvirom za razvoj sustava unutarnjih 
kontrola koji je prilog Pravilnika o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru 
određeno je da su operativni ciljevi sadržani u operativnim planovima (godišnji plan 
rada, plan nabave, plan zapošljavanja, plan investicija, plan tekućeg i investicijskog 
održavanja, plan provedbe projekata i slično) u kojima su utvrđeni resursi za njihovu 
realizaciju. 
 
Prema Uputi za izradu godišnjeg plana rada, koju je Ministarstvo pravosuđa i uprave 
(sada Ministarstvo pravosuđa, uprave i digitalne transformacije) donijelo u prosincu 
2020., godišnji plan rada treba sadržavati mjere (reformske, investicijske i ostale) i 
svrhu provedbe mjere, pokazatelje rezultata, aktivnosti, nadležnosti, rok provedbe, 
izvore financiranja te planirane iznose. Uputom za izradu godišnjeg plana rada, 
polugodišnjeg i godišnjeg izvještaja o radu iz studenoga 2024., dane su smjernice za 
standardiziran pristup za izradu, sadržaj i način objave godišnjeg plana rada. 
 
Državni ured za reviziju nalaže, u skladu s Pravilnikom o sustavu unutarnjih 
kontrola u javnom sektoru, sastaviti godišnji plan rada na način da sadrži 
informacije o mjerama, nadležnosti, izvorima financiranja i rokovima za 
provedbu mjera, kako bi se omogućilo praćenje učinaka, odnosno ostvarenje 
postavljenih ciljeva te kontrola korištenja planiranih financijskih sredstava. 

 
 
2. Računovodstveno poslovanje i financijski izvještaji 
 
2.1. Ljekarna je obvezna voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvještaje prema 

odredbama Zakona o računovodstvu, Pravilnika o strukturi i sadržaju godišnjih 
financijskih izvještaja te Odluke o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog 
izvještavanja.  
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Nepravilnosti u računovodstvenom poslovanju i financijskim izvještajima odnose se na 
evidentiranje poslovnih događaja, poslovne knjige te popis imovine i obveza. 
 
– Evidentiranje poslovnih događaja 
 
Troškovi amortizacije evidentirani su u glavnoj knjizi i iskazani u financijskim 
izvještajima u iznosu od 43.449,90 eura. Ljekarna je za 2024. obračunala amortizaciju 
u iznosu od 30.290,07 eura (od čega se na amortizaciju dugotrajne materijalne imovine 
odnosi 25.504,27 eura, a na nematerijalnu imovinu 4.785,80 eura) linearnom metodom 
primjenom godišnjih amortizacijskih stopa i prema očekivanom vijeku uporabe 
pojedine dugotrajne imovine, u okviru porezno dopustivih stopa. Nadalje, tijekom 
godine izvršen je otpis (isknjiženje) potpuno amortizirane imovine (opreme) nabavne 
vrijednosti od 13.159,83 eura na temelju Zapisnika o predaji na zbrinjavanje. Navedeni 
otpis (isknjiženje) je koncem 2024. u poslovnim knjigama evidentiran na računu 
imovine (zatvaranjem nabavne vrijednosti opreme) i računu troška amortizacije 
umjesto na računu akumulirane amortizacije imovine (opreme). Zbog navedenog, u 
poslovnim knjigama su evidentirani i financijskim izvještajima iskazani rashodi više, a 
imovina i dobit prije oporezivanja manje za 13.159,83 eura. 
 
Prema odredbama Okvira za primjenu Hrvatskog standarda financijskog izvještavanja 
6 – Dugotrajna materijalna imovina, točke 6.3. i 6.4., amortizacija je sustavni raspored 
amortizacijskog iznosa imovine tijekom njezina korisnog vijeka upotrebe. 
Amortizacijski iznos je trošak imovine koji je jednak trošku nabave umanjenom za 
ostatak vrijednosti. 
 
Nagrade za radne rezultate isplaćene su u iznosu od 33.670,00 eura na temelju 
Pravilnika o plaćama, naknadama plaća i drugim materijalnim pravima Ljekarne, kojim 
su propisani kriteriji za ostvarenje prava na nagradu za radne rezultate, dok je visina 
nagrade propisana odlukom ravnateljice. Nagrade su isplaćene kvartalno u visini 
neoporezivog iznosa u skladu s odredbama Pravilnika o porezu na dohodak, i to svim 
zaposlenicima, osim pripravnicima i zaposlenicima koji su bili na bolovanju u razdoblju 
za koje je nagrada isplaćena. Od ukupno isplaćenih nagrada u iznosu od 33.670,00 
eura, na računu troškova osoblja evidentirane su u poslovnim knjigama i iskazane u 
financijskim izvještajima isplaćene nagrade u iznosu od 24.370,00 eura, dok preostali 
iznos od 9.300,00 eura isplaćenih nagrada za radne rezultate nije evidentiran na 
računu obveza za netoplaću i računu troška osoblja (evidentirana je samo isplata 
navedenih nagrada zatvaranjem obveza za netoplaću). Zbog navedenog, u poslovnim 
knjigama su evidentirani i financijskim izvještajima iskazani troškovi osoblja i obveze 
prema zaposlenima manje, a dobit prije oporezivanja više za 9.300,00 eura. 
 
Prema odredbi članka 7., stavka 11. Zakona o računovodstvu, poduzetnik je dužan u 
svojim poslovnim knjigama evidentirati sve knjigovodstvene promjene u poslovnoj 
godini. Odredbama Zakona o računovodstvu, koji je na snazi od 27. srpnja 2024., 
navedeno je propisano na jednak način. 
 
Prema okviru za primjenu Hrvatskog standarda financijskog izvještavanja 1.3. 
Računovodstvena načela, opće načelo financijskog izvještavanja je, između ostalog, i 
načelo nastanka događaja. Prema točki 1.3.2. Nastanak događaja, financijski izvještaji 
trebaju se sastavljati na osnovi temeljne računovodstvene pretpostavke nastanka 
poslovnog događaja. Temeljna pretpostavka nastanka događaja zahtijeva da se učinci 
transakcija i ostalih događaja priznaju kada nastanu, a ne kada se primi ili isplati novac 
ili njegov ekvivalent. 
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Evidentiraju se u računovodstvenim evidencijama i uključuju u financijske izvještaje 
razdoblja na koje se odnose. Financijski izvještaji sastavljeni na osnovi temeljne 
pretpostavke nastanka događaja osiguravaju informacije o prošlim transakcijama i 
ostalim događajima koji se koriste pri donošenju ekonomskih odluka. Imovina, obveze, 
kapital, prihodi i rashodi, dobit i gubitak, priznaju se u financijskim izvještajima po 
načelu nastanka događaja, a u skladu s kriterijima priznavanja. Nadalje, odredbama 
HSFI 13 – Obveze, točka 13.18. obveza se priznaje kada je vjerojatno da će zbog 
podmirenja sadašnje obveze, doći do odljeva resursa iz poduzetnika i kada se iznos 
kojim će se ona podmiriti može pouzdano izmjeriti. Također, prema odredbama HSFI 
16 – Rashodi, točka 16.12. rashodi se priznaju u računu dobiti i gubitka kada smanjenje 
budućih ekonomskih koristi proizlazi iz smanjenja imovine ili povećanja obveza i koje 
se može pouzdano izmjeriti. To znači da se priznavanje rashoda pojavljuje istodobno 
s priznavanjem povećanja obveza ili smanjenja imovine. 
 
Odredbom članka 19., stavka 7. Zakona o računovodstvu, propisano je da godišnji 
financijski izvještaji moraju pružiti istinit i fer prikaz financijskog položaja i uspješnosti 
poslovanja poduzetnika. Odredbom članka 18., stavka 5. novog Zakona o 
računovodstvu navedeno je propisano na jednak način. Prema Hrvatskom standardu 
financijskog izvještavanja 1 – Financijski izvještaji, točke 1.4., financijski izvještaji 
trebaju istinito i fer prezentirati financijski položaj, financijsku uspješnost i novčane 
tokove poduzetnika. Istinito i objektivno predočavanje zahtijeva vjerno predočenje 
učinaka transakcije i drugih poslovnih događaja, a u skladu s kriterijima priznavanja 
imovine, obveza, kapitala, prihoda i rashoda. 
 
Prema Okviru za sastavljanje i prezentiranje financijskih izvještaja koji je sastavni dio 
Hrvatskih standarda financijskog izvještavanja (HSFI) rashodi su smanjenje 
ekonomskih koristi kroz obračunsko razdoblje u obliku odljeva ili smanjenja imovine ili 
stvaranja obveza što ima za posljedicu smanjenje kapitala, osim onog u svezi s 
raspodjelom sudionicima u kapitalu. Priznavanje rashoda događa se kada smanjenje 
budućih ekonomskih koristi proizlazi iz smanjenja imovine ili povećanja obveza i kada 
se ta promjena može pouzdano izmjeriti.  
 
Državni ured za reviziju nalaže u poslovnim knjigama evidentirati i u financijskim 
izvještajima iskazati točnu vrijednost dugotrajne imovine i troškova amortizacije 
kako bi pružili istinit i fer prikaz financijskog položaja i uspješnosti poslovanja 
poduzetniku te troškove i obveze evidentirati u poslovnim knjigama u trenutku 
nastanka poslovnog događaja i iskazivati u financijskim izvještajima u skladu s 
odredbama Zakona o računovodstvu te odredbama Hrvatskih standarda 
financijskog izvještavanja. 
 
– Poslovne knjige 
 
Ustrojene su propisane analitičke knjigovodstvene evidencije, osim što podaci u 
analitičkoj evidenciji dugotrajne imovine nisu usklađeni s podacima evidentiranim u 
glavnoj knjizi i iskazanim u financijskim izvještajima. 
 
Ljekarna vodi analitičku evidenciju dugotrajne imovine koja sadrži podatke o 
vrijednostima navedene imovine na 31. prosinca 2024. Prema podacima iz glavne 
knjige, nabavna vrijednost dugotrajne imovine evidentirana je u iznosu od 514.780,30 
eura i akumulirana amortizacija u iznosu od 413.946.82 eura.  
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U analitičkoj evidenciji dugotrajne imovine, nabavna vrijednost dugotrajne imovine 
evidentirana je u iznosu od 514.780,30 eura i akumulirana amortizacija u iznosu od 
387.868,92 eura. Iz navedenog proizlazi da u glavnoj knjizi knjigovodstvena vrijednost 
dugotrajne imovine iznosi 100.833,48 eura, a u analitičkoj evidenciji 126.911,38 eura, 
što je više za 26.077,90 eura od evidentiranog u glavnoj knjizi te iskazanog u 
financijskim izvještajima. Tako je, između ostalog, u analitičkoj evidenciji dugotrajne 
imovine evidentiran otpis (isknjiženje) potpuno amortizirane imovine (opreme) 
nabavne vrijednosti od 13.159,83 eura, dok je u glavnoj knjizi otpis (isknjiženje) 
potpuno amortizirane imovine (opreme) evidentiran na računu opreme i računu troška 
amortizacije umjesto na računu akumulirane amortizacije opreme.  
 
Odredbama članka 12. Zakona o računovodstvu, propisano je da je glavna knjiga 
sustavna evidencija svih knjigovodstvenih promjena nastalih na financijskom položaju 
i uspješnosti poslovanja u određenom izvještajnom razdoblju u kojoj se ti događaji 
grupiraju prema njihovoj vrsti, a na temelju kontnog plana. Ako se koriste pomoćne 
knjige, poduzetnik je dužan ažurno prenositi proknjižene promjene ili njihove sažetke 
u glavnu knjigu. Također, propisano je da iznosi na kontima glavne knjige za određeno 
razdoblje moraju biti usklađeni s iznosima iskazanima u bilanci i računu dobiti i gubitka, 
odnosno izvještaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Isto je propisano odredbama članka 
11. Zakona o računovodstvu koji je na snazi od srpnja 2024. 
 
Državni ured za reviziju nalaže uskladiti podatke u analitičkoj evidenciji 
dugotrajne imovine s podacima evidentiranim u glavnoj knjizi i iskazanim u 
financijskim izvještajima u skladu s odredbama Zakona o računovodstvu. 
 
– Popis imovine i obveza 
 
Ljekarna je u listopadu 2022. donijela Pravilnik o popisu imovine i obveza (dalje u 
tekstu: Pravilnik), kojim je uređen način obavljanja popisa cjelokupne imovine i obveza. 
Pravilnikom je utvrđeno da se popisom obuhvati cjelokupna imovina: nematerijalna 
(dugotrajna imovina i zalihe), financijska imovina (novčana sredstva, vrijednosni papiri 
i potraživanja) te obveze sa stanjem na dan 31. prosinca. Nadalje, Upravno vijeće 
imenuje Centralno popisno povjerenstvo, dok Povjerenstvo za popis dugotrajne 
imovine i dugotrajne imovine u pripremi, Povjerenstvo za popis zaliha te Povjerenstvo 
za popis financijske imovine i obveza imenuje ravnateljica. Osim toga, Pravilnikom je 
propisano da popis imovine i obveza obuhvaća obavljanje cjelovitog popisa imovine i 
obveza, usklađivanje stanja iskazanog u poslovnim knjigama sa stanjem utvrđenim 
popisom, utvrđivanje razlika između knjigovodstvenog i stvarnog stanja, odlučivanje o 
popisnim razlikama te u skladu s time knjigovodstvenog evidentiranja razlika. Prema 
Pravilniku, Centralno popisno povjerenstvo koordinira rad, objedinjuje i rekapitulira 
izvješća svih povjerenstava te o rezultatima popisa izvješćuje Upravno vijeće. 
 
Upravno vijeće je u studenome 2024. donijelo odluku o imenovanju Centralnog 
popisnog povjerenstva, a ravnateljica je u ožujku 2023. donijela odluku o imenovanju 
povjerenstava za popis na mandat od četiri godine. Odlukom nije utvrđen datum popisa 
te rokovi obavljanja popisa. 
 
Popis imovine i obveza u 2024. je obavljen, ali nije cjelovit. Popisna povjerenstva su u 
razdoblju od 23. studenoga 2024. do 4. prosinca 2024. sa stanjem na dan popisa 
popisala zalihe lijekova i robe u vrijednosti od 671.839,86 eura te repromaterijala u 
vrijednosti od 12.247,80 eura.  
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Popisom je utvrđen manjak lijekova i robe u vrijednosti od 73,43 eura te repromaterijala 
u vrijednosti od 10,96 eura, što je u okviru dopuštenih normativa određenih Pravilnikom 
o dopuštenoj visini kala, rastepa, kvara i loma na lijekovima, tvarima, medicinskim i 
ostalim proizvodima. Centralno popisno povjerenstvo je sastavilo Konačno izvješće o 
rezultatima obavljenog popisa zaliha lijekova i robe te repromaterijala za 2024., koje je 
Upravno vijeće prihvatilo u siječnju 2025. Također, popisna povjerenstva su obavila 
popis lijekova i robe te repromaterijala sa stanjem na 31. prosinca 2024. Popisane su 
zalihe lijekova i robe u vrijednosti od 631.229,91 euro, repromaterijal u vrijednosti od 
13.264,59 eura te je utvrđen višak repromaterijala u vrijednosti od 56,37 eura. Koncem 
2024. vrijednost zaliha lijekova i robe evidentirana je u poslovnim knjigama i iskazana 
u financijskim izvještajima u vrijednosti od 618.716,33 eura odnosno manje za 
12.513,58 eura, a repromaterijala u vrijednosti od 13.246,52 eura odnosno manje za 
18,07 eura.  
 
Popis dugotrajne imovine je obavljen na 25. rujna 2024., a popisom utvrđena stanja 
nisu svedena na stanja na datum bilance odnosno na 31. prosinca 2024. Popisne liste 
dugotrajne imovine sadrže inventurni broj, naziv dugotrajne imovine, mjesto uporabe i 
količinu, a ne sadrže podatke o pojedinačnoj vrijednosti imovine u novčanom iznosu. 
Povjerenstvo za popis dugotrajne imovine i dugotrajne imovine u pripremi je sastavilo 
izvještaj o provedenom popisu uz koji su priložene popisne liste za popisanu 
dugotrajnu imovinu. U popisnim listama navedene su količine, ali ne i vrijednosti 
popisane imovine. Popisom imovine i obveza nisu obuhvaćena, a koncem 2024. 
evidentirana su u poslovnim knjigama potraživanja u iznosu od 1.284.619,16 eura, 
obveze u iznosu od 745.936,57 eura te novčana sredstva u iznosu od 182.524,78 eura. 
Iz navedenog proizlazi da popisom imovine i obveza nije ostvarena osnovna svrha 
popisa, a to je utvrđivanje stvarnog stanja imovine i obveza te usklađivanje 
knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem utvrđenim popisom. Prema odredbama 
članka 15. Zakona o računovodstvu, koji je bio na snazi do 27. srpnja 2024., poduzetnik 
je dužan tijekom poslovne godine, a najkasnije koncem poslovne godine popisati 
imovinu i obveze i s popisanim stvarnim stanjem uskladiti knjigovodstveno stanje. 
Odredbama članka 14. Zakona o računovodstvu koji je na snazi od srpnja 2024. na isti 
način je propisana obveza provođenja popisa imovine i obveza. 
 
Državni ured za reviziju nalaže obavljati popis imovine i obveza u skladu s 
odredbama Zakona o računovodstvu. 
 
 

3. Javna nabava 
 
3.1. Ljekarna je javni naručitelj i obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi. Nepravilnosti 

su utvrđene u dijelu koji se odnosi na plan nabave, nabavu bez provedbe propisanih 
postupaka, registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma te pribavljanje 
suglasnosti osnivača.   
 
– Plan nabave 
 
Ljekarna je u prosincu 2023. donijela Plan nabave te njegove izmjene i dopune u veljači 
i prosincu 2024. Planom nabave planirana je nabava roba, radova i usluga u vrijednosti 
od 201.100,00 eura, a zadnjim izmjenama i dopunama Plana nabave u vrijednosti od 
222.200,00 eura.  
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Prema podacima iz Statističkog izvješća o javnoj nabavi za 2024., iz ožujka 2025., 
ukupna vrijednost nabave roba, radova i usluga iznosila je 226.001,09 eura. Iako su 
tijekom 2024. donesene izmjene i dopune Plana nabave, potrebe za nabavom roba, 
radova i usluga nisu realno iskazane. Naime, Planom nabave i izmjenama Plana za 
2024. nije planirana nabava lijekova i druge robe za daljnju prodaju, a nabavljena je u 
vrijednosti od 4.937.208,93 eura bez PDV-a. Također, nije planirano, a nabavljeno je 
robe (namještaja) u vrijednosti od 5.070,00 eura te troškova reprezentacije u iznosu 
od 4.939,38 eura.  
 
Prema odredbama članka 28. Zakona o javnoj nabavi, u planu nabave navode se svi 
predmeti nabave čija je vrijednost jednaka ili veća od 2.650,00 eura, a naručitelj je 
obvezan ažurirati plan nabave za poslovnu godinu prema potrebi. 
 
Državni ured za reviziju nalaže planom nabave obuhvatiti sve predmete nabave 
čija je vrijednost jednaka ili veća od 2.650,00 eura te ga ažurirati prema potrebi, 
u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi.  
 
– Nabava bez provedbe propisanih postupaka  
 
Izravno od više dobavljača, bez provedenih postupaka javne nabave nabavljeni su 
lijekovi i druga roba za daljnju prodaju u vrijednosti od 4.937.208,93 eura bez PDV-a. 
 
Prema odredbama članka 12. Zakona o javnoj nabavi, Ljekarna je obvezna 
primjenjivati odredbe navedenog Zakona, za nabavu robe i usluga procijenjene 
vrijednosti jednake ili veće od 26.540,00 eura te radova procijenjene vrijednosti 
jednake ili veće od 66.360,00 eura. 
 
Prema odredbama članka 4. spomenutog Zakona, naručitelj je u primjeni navedenog 
Zakona u odnosu na sve gospodarske subjekte obvezan poštovati načelo slobode 
kretanja robe, načelo slobode poslovnog nastana i načelo slobode pružanja usluga te 
načela koja iz toga proizlaze, kao što su načelo tržišnog natjecanja, načelo jednakog 
tretmana, načelo zabrane diskriminacije, načelo uzajamnog priznavanja, načelo 
razmjernosti i načelo transparentnosti. Javna nabava ne smije biti osmišljena s 
namjerom izbjegavanja primjene spomenutog Zakona ili izbjegavanja primjene pravila 
o javnoj nabavi male, odnosno velike vrijednosti ili s namjerom da se određenim 
gospodarskim subjektima neopravdano da prednost ili ih se stavi u nepovoljan položaj. 
Naručitelj je obvezan primjenjivati odredbe spomenutog Zakona na način koji 
omogućava učinkovitu javnu nabavu te ekonomično i svrhovito trošenje javnih 
sredstava. 
 
Nadalje, bez provedenih postupaka jednostavne nabave izravnim ugovaranjem 
nabavljena je od dobavljača usluga čišćenja u vrijednosti od 22.740,48 eura bez    
PDV-a, a od više dobavljača nabavljene su razne usluge tekućeg održavanja 
(vrijednosno značajnije odnose se na soboslikarske usluge, izmjenu podova te 
ugradnju novih vrata u Depou lijekova, ispitivanje električnih instalacija i radnog 
okoliša, servisiranje i ovjeru tlakomjera te servis klima uređaja) u iznosu od 18.736,42 
eura bez PDV-a. 
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Za nabavu navedenih usluga trebalo je prikupiti tri ponude, u skladu s odredbama 
članka 18. Pravilnika o postupku nabave roba, radova i usluga jednostavne nabave iz 
2023., kojima je, između ostalog, propisano da nabavu roba, radova i usluga 
procijenjene vrijednosti jednake ili veće od 9.300,00 eura do 26.540,00 eura provodi 
stručno povjerenstvo upućivanjem poziva na dostavu ponuda na adrese najmanje tri 
gospodarska subjekta po vlastitom izboru. Iznimno, ovisno o prirodi predmeta nabave 
i razini tržišnog natjecanja, poziv na dostavu ponuda može se uputiti samo jednom 
gospodarskom subjektu (odvjetničke usluge, javnobilježničke usluge i sl.). Osim toga, 
poziv na dostavu ponuda objavljuje se na mrežnim stranicama ili putem Elektroničkog 
oglasnika javne nabave. 
 
Državni ured za reviziju nalaže za nabavu lijekova i druge robe za daljnju prodaju,  
usluge tekućeg održavanja i čišćenja provoditi postupke nabave u skladu s 
odredbama Zakona o javnoj nabavi i Pravilnikom o postupku nabave roba, 
radova i usluga jednostavne nabave ovisno o procijenjenoj vrijednosti predmeta 
nabave.  
 
– Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma 
 
Ljekarna vodi Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma, koji sadrži 
podatke o predmetu nabave, vrsti postupka, iznosu zaključenog ugovora bez PDV-a, 
rok na koji je ugovor zaključen te naziv ponuditelja s kojima je ugovor zaključen. U 
vrijeme obavljanja revizije (studeni 2025.) unesen je datum izvršenja te konačni iznos 
koji je isplaćen na temelju ugovora o jednostavnoj nabavi s PDV-om, osim ugovora za 
usluge održavanja softvera i web stranice. Međutim, Registar ugovora i nadalje ne 
sadrži sve ugovore zaključene po predmetima nabave čija je vrijednost bez PDV-a 
jednaka ili veća od 2.650,00 eura (odnose se na nabavu lijekova i druge robe za daljnju 
prodaju u vrijednosti od 4.937.208,93 eura, obrazovanje i edukacije zaposlenika u 
iznosu od 5.947,18 eura, usluge tekućeg održavanja u iznosu od 5.697,70 eura te 
sredstva za čišćenje, higijenu i održavanje u iznosu od 4.000,00 eura). 
 
Odredbom članka 28. Zakona o javnoj nabavi propisano je, između ostalog, da se u 
registru ugovora navode svi predmeti nabave čija je vrijednost jednaka ili veća od 
2.650,00 eura. Prema odredbama članka 6. Pravilnika o planu nabave, registru 
ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi tržišta u javnoj nabavi, naručitelj je obvezan 
ustrojiti registar ugovora i okvirnih sporazuma za predmete nabave čija je vrijednost 
bez PDV-a jednaka ili veća od 2.650,00 eura u roku od 30 dana od dana sklapanja 
prvog ugovora ili okvirnog sporazuma. Naručitelj je obvezan ažurirati registar ugovora 
prema potrebi, a najmanje jedanput u šest mjeseci. U slučaju jednostavne nabave, ako 
naručitelj predmet nabave nabavlja putem narudžbenica, u registar ugovora unosi se 
ukupni iznos za taj predmet nabave neovisno o broju narudžbenica izdanih tijekom 
godine. 
 
Državni ured za reviziju nalaže u registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih 
sporazuma unositi propisane podatke o svim predmetima nabave čija je 
procijenjena vrijednost bez PDV-a jednaka ili veća od 2.650,00 eura u skladu s 
odredbama Zakona o javnoj nabavi i Pravilnika o planu nabave, registru 
ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi tržišta u javnoj nabavi. 
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– Pribavljanje suglasnosti osnivača  
 
Ljekarna je u 2024. nabavila lijekove i drugu robu u svrhu daljnje prodaje u vrijednosti 
od 5.313.496,57 eura s PDV-om. Vrijednosno značajnija nabava ostvarena je od pet 
dobavljača – veledrogerija u iznosu od 4.500.345,48 eura s PDV-om ili 84,7 % ukupne 
nabave (u pojedinačnim iznosima od 276.368,90 eura do 1.993.321,35 eura). Od tri 
dobavljača – veledrogerija Ljekarna je nabavila lijekove i drugu robu u svrhu daljnje 
prodaje u iznosu od 101.426,37 eura s PDV-om ili 1,9 % ukupne nabave (u 
pojedinačnim iznosima od 23.235,72 eura do 46.704,94 eura). Za zaključivanje 
ugovora s navedenim veledrogerijama nije pribavljena prethodna suglasnost osnivača 
i Upravnog vijeća, kako je propisano odredbama Statuta Ljekarne. 
 
Nadalje, Ljekarna je zaključila ugovore s dva dobavljača po kojima je nabavljena 
usluga čišćenja u iznosu od 28.425,60 eura s PDV-om te usluga marketinga za 
internetsku trgovinu u iznosu od 20.075,00 eura s PDV-om za koje Upravno vijeće nije 
prethodno donijelo odluku. 
 
Prema odredbama članka 10. Statuta, u zaključivanju ugovora za redovito poslovanje 
Ljekarna samostalno istupa u pravnom prometu ukoliko pojedinačna vrijednost 
poslova ne prelazi novčanu vrijednost od 66.361,40 eura (bez PDV-a). U slučajevima 
kada pojedinačna vrijednost poslova pri zaključenju ugovora prelazi novčanu 
vrijednost od 66.361,40 eura (bez PDV-a), Ljekarna treba pribaviti suglasnost Župana. 
Nadalje, odredbama članka 13. Statuta, ravnatelj je ovlašten zaključiti ugovor za 
nabavu roba, radova i usluga čija pojedinačna vrijednost ne prelazi 13.272,28 eura, 
ako je prethodno o tome odluku donijelo Upravno vijeće. 
 
Također, odredbama članka 112. Pravilnika o postupku nabave roba, radova i usluga 
jednostavne nabave Ljekarna je propisala da odluku o odabiru najpovoljnije ponude 
donosi ravnatelj uz suglasnost Upravnog vijeća za jednostavnu nabavu roba, radova 
ili usluga procijenjene vrijednosti iznad 13.272,28 eura. 
 
Državni ured za reviziju nalaže pribavljati prethodnu suglasnost osnivača i 
Upravnog vijeća za zaključivanje ugovora s dobavljačima lijekova i druge robe u 
svrhu daljnje prodaje, usluga čišćenja te marketinga za internetsku trgovinu za 
iznose koji prelaze ograničenja utvrđena Statutom i Pravilnikom o postupku 
nabave roba, radova i usluga jednostavne nabave. 
 

Ljekarna u cijelosti prihvaća Nacrt izvješća o obavljenoj financijskoj reviziji.    
  



29 

IV. ČLANOVI NADZORNOG ODBORA I UPRAVE 
 
1. Uprava: 
 
Doc. dr. sc. Katarina Fehir Šola  ravnateljica od 15. travnja 2015. 
 
 
2. Upravno vijeće:  
 
Nikolina Prišćan  predsjednica od 4. kolovoza 2021. do 3. kolovoza 2025. te od  

21. kolovoza 2025.  
 
Evelin Muhvić   članica od 4. kolovoza 2021. do 7. ožujka 2024. 
 
Željko Starčević   član od 8. ožujka 2024. 
 
Vesna Belošević  članica od 4. kolovoza 2021. do 3. kolovoza 2025. 
 
Martina Posavac Ćurić članica od 21. kolovoza 2025. 
 
Goran Radošević  član od 16. srpnja 2021. do 13. srpnja 2025.   
 
Krunoslav Jangradić  član od 14. srpnja 2025.  
 
Nada Koić    članica od 28. svibnja 2020. do 26. svibnja 2024. 
 
Mihaela Markešić  članica od 27. svibnja 2024. 
 
 
 
 
 


